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[摘  要] 近年来,随着新媒体的蓬勃发展,地方专业电视频道等传统媒体的发展受到了巨大冲击。本文介

绍了地方专业电视频道在新媒体环境下的发展困境,并从内容生产、创新营销方式等方面阐述了应对举

措,以期能够有效助推地方专业电视频道的创新发展。 
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[Abstract] In recent years, with the vigorous development of new media, the development of traditional media 

such as local professional TV channels has been greatly impacted. This article introduces the development 

dilemma of local professional TV channels in the new media environment, and expounds countermeasures in 

terms of content production and innovative marketing methods, so as to effectively promote the innovative 

development of local professional TV channels. 

[Key words] TV channel specialization; Media development strategy; Innovative marketing; E-commerce 

 

引言 

近年来,新媒体产业蓬勃发展,传统

媒体日渐式微,地方专业电视频道的发

展受到了巨大冲击。这里所说的“频道”

是指一套电视节目。一家电视台有了不

同的频道,电视节目系统的构成中就增

加了“频道”这一重要的层次。从传播

学的角度来说,频道是电视媒介传播方

式中可自成体系、能独立运行的基本单

位。频道是一个相对独立完整的播出系

统[1]。电视频道专业化,指的是按照电视

市场的内在规律和电视观众的特定需求,

按内容类别优先的原则,以整频道为单

位进行内容定位划分,从而使节目内容

和频道风格较集中地反映某些特定领域

的需求[2]。 

1 存在问题 

1.1空间有限 

地方专业电视频道的物理空间具有

局限性。不能上星,也就意味着不能更

好、更快、更便捷的实现城市物理空间

的突破,更难以实现真正意义上的全国

范围的覆盖。一个城市的人口、经济、消

费、广告量都是存在极值的限制,广告业

务量的投放是伴随市场经济的产出成正

比关系发展的,整个广告量的局限都限

制了地方专业电视频道的发展空间。 

1.2资源匮乏 

城市物理空间与社会空间的局限,

所带来的必定是城市的各种资源的有限

性。面对众多电视媒体,以及其他数量更

大的互联网媒体等,城市其自身消化能

力极为有限,资源的紧缺已是不争的事

实,平均摊到每个媒体的广告收入和单

个观众身上的资源就更少了。加之电视

媒体人才资源的紧缺,城市有限网络传

输空间的局限,更是加剧了地方频道资

源的匮乏。 

1.3盈利模式受限 

地方频道依然受制于广告创收来盘

活整个频道的局面,但作为一个地方频

道在运营上要与其他卫视频道争夺有限

的广告资源本身就存在巨大的劣势,这

从根本上限制了地方电视频道的发展。 

1.4专业制作人才匮乏 

专业频道的从业人员,包括节目制

片人、节目主持人、节目编导、记者以

及其他人员。他们首先是电视人,并且其

所拥有的专业知识和技能应与频道的专

业化定位相符,同时还应有其他相关知

识和技能,既是“专业”的,又是“全面”

的。就专业频道而言,这些从业人员的年

龄结构、知识结构、能力结构、生活阅

历以及工作经验应呈阶梯分布,并且是

互补和能互动的。 

原来综合频道的人员难以满足专业

频道对人才的要求,从业人员的整体素

质也不能适应动态变化的市场所提出的

新要求。另外,由于频道的资金投入先天

不足,使其无法在制作人才的培养上加

大投入,频道的制作班底很容易青黄不

接,不利于频道的发展。 

1.5优质节目源的匮乏 
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要开办有特色的专业节目,专业频

道就得将自家的节目进行特色化、本土

化制作。然而,自制节目在资金、人才和

设备方面的要求相当高,专业频道走的

是“分众化”和“小众化”路线,如果节

目制作不优秀,就得不到自己的目标受

众的认可,将面临收视率下滑的局面,该

专业频道的节目将无人问津。而制作的

节目成本太高,专业频道虽然能提高收

视率,但是分众化情况下的广告收入根

本无法使其赢利,最终也是无法存活。所

以,专业频道要存活,只有靠成本低、质

量优秀的节目取胜,鉴于现阶段频道的

发展情况而言,人才与资金都存在较大

的缺口,导致了地方专业电视频道还有

很长一段时间的优秀自制节目的空缺。  

2 应对举措 

地方专业电视频道在面对类似诸多

困境之时,寻找出路变成当务之急。尽快

的适应竞争,主动出击,谋求突围是地方

专业电视频道应对挑战的解决方式。意

识的先行,需要意识的正确转变,正确的

认识竞争环境,高处着眼,开辟市场领域,

抓住有利时机,发展自己,做大做强自己,

成功实现立体发展。 

2.1创新内容生产 

创新内容生产主要从频道“差异

性”、制作符合频道定位的商务节目等方

面开展,具体如下： 

(1)体现专业频道的“差异性”。要

立足于以互动性、专业性和服务性对专

业频道的内容进行打造,专业频道的“差

异性”要体现在“专业性”与“服务性”

上。事实上,电视除了满足人们的娱乐要

求外,还要满足人们对资讯、文化审美等

多方面的需求。在节目内容方面,坚持以

原创为主,注重内容的多样性、真实性、

服务性,在每个阶段开设的栏目中,把其

中1—2个观众喜爱的栏目作为重点打造

的品牌,集中所有的人力、物力和财力来

打磨一批高、精、尖的节目。 

(2)制作符合频道定位的商务服务

类节目。每个专业频道都依托于相应的

行业。专业频道应立足行业,发挥其专业

性和服务性,以商务节目的形式对相关

产品、服务进行推介和销售,从而通过此

类商务节目实现社会效益和经济效益。 

专业频道下游面向观众,上游直达

行业、企业,其正处于整条产业链的中间

环节。商务类节目能够为观众需求与行

业或企业的发展牵线搭桥,发挥桥梁和

媒介作用,强化专业频道的媒体责任。尽

快实现从“看电视”到观赏与服务并举

的“用电视”的转变,专业频道可通过此

类节目对电视从“看”到“用”的转化

做出有益的尝试[3]。 

2.2创新营销方式 

在专业频道的节目内容中将服务与

营销进行有机地统一,兼顾“频道受众

取向”与“市场取向”。此举可以为广

告商、经销商等创造新的利润增长点,

由此将频道自身塑造成广告目标更精

准的媒体。 

这种以植入节目内容的模式替换以

往时段广告的模式,我们将此称为“内容

营销”。 

在专业频道的实际运营操作过程中,

电视人要搞好内容营销必须要转变观

念。一是要从原来单纯为客户制作和播

出时段广告转变为与客户一起为观众做

节目；进而与专业客户通力合作为专业

受众打造专业节目。通过专业的节目设

计,有效实现“品牌内容营销”。其次就

是实现从追求节目“好看”到追求节目

“有用”的转变,真正为观众提供服务性

强、适用性强的电视节目和电视服务。为

广告客户量身打造专业节目内容,实现

服务、营销和运营的有机统一[3]。 

2.3联姻新媒体 

网络的发展日新月异,发展速度之

快,规模收益之高,使之成为当今资本投

资和产业扩展的另一领域。网络又被人

们称为“第六媒体”,它的发展已经超过

了现有的任何一种媒体。专业电视频道

需要搭建网络新平台,创新发展思路,进

一步提升电视媒体的品牌影响力和公信

力,倾力打造集宣传和营销为一体的新

型综合性电子商务媒体。 

搭建专业电视频道新型电子商务平

台。依托专业电视频道,充分利用电视频

道优势资源,以促进频道及其衍生产业

运营发展为宗旨,建立符合频道定位的

电子商务系统---网上精品店。主要赢利

点应该放在相关产业电子商务、网络广

告两个方面。 

(1)符合专业电视频道定位的电子

商务。专业频道下游面向观众,上游直达

行业、企业,其正好位于产业链的中间环

节。通过电子商务平台与观众需求牵线搭

桥,成为供需双方的桥梁和媒介,以频道

的名义创建自有电商品牌,并通过网上精

品店为频道观众提供相关的产品和服务,

其利润率是非常可观的。电子商务应成

为专业电视频道主要的新兴赢利点。 

(2)网络广告。网络广告是所有互联

网公认的赢利点之一。专业电视频道依

托其自身的内容资源、电子商务市场资

源、以及其所依托的频道宣传资源、用户

资源和其它与频道合作的关联服务机构,

开展网络广告业务,无论在广告效果、广

告收益能力方面都具有巨大的潜力。 

3 结论 

专业电视频道要实现真正的“发展”,

做大做强可以从几个方面进行努力：一

是以内容设计为着力点,体现专业频道

的“差异性”。频道内容设计兼顾专业性、

互动性和服务性,并通过“专业性”和“服

务性”体现出专业频道的“差异性”,

倾力打造具有差异性的品牌栏目。二是

专业的个性化服务,为产品客户提供量

身定制的服务类节目及活动,突破传统

广告的限制,以内容营销为新型的突破

点；三是构建多元化的频道发展格局,

充分发挥电视媒体与互联网的优势互补

作用,改变目前单一的广告经营模式,构

建多元化的产业经营,提高电视频道的

社会效益和经济效益。 
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