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[摘  要] 在社会快速发展变革的新时代之下,我们国有路桥企业对于人才的需求越来越强烈,在发展

过程中,现如今高级经济师作为促进企业经济发展的重要动力之一,其职业的定位以及价值等都有了

不同程度的变化,但是这仍然无法阻碍高级经济师对于企业发展进步的重要影响价值。对于国有路桥

经营管理企业这类交通行业来说,高级经济师的经济管理水平直接影响着企业的经济效益。随着社会

的发展进步,我国绝大部分企业都在寻求管理方式以及发展方向上的转变,其中企业内部的人力资源

管理更是决定企业发展的重要方向,对此,本文中笔者将针对新时代下高级经济师人力资源管理战略

进行探索。 
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[Abstract] Under the new era of rapid social development and reform, our state-owned road and bridge 

enterprises have an increasingly strong demand for talents. In the process of development, senior economists, as 

one of the important drivers to promote the economic development of enterprises, their career positioning and 

value have changed to varying degrees, but this still cannot hinder the important influence value of senior 

economists on the development and progress of enterprises. For the transportation industry such as the 

state-owned road and bridge management enterprises, the economic management level of the senior economist 

directly affects the economic benefits of the enterprises. With the development and progress of society, most 

enterprises in China are seeking the transformation of management mode and development direction, among 

which the human resources management within the enterprise is an important direction of enterprise 

development. In this regard, the author will explore the human resource management strategy of senior 

economists in the new era. 
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在新时代的发展当中,各类企业之

间的人力资源管理模式都有着不同的

转变,而这里面,高级经济师人力资源

管理在企业综合竞争力构建中是十分

重要的构成部分,在企业经济管理、协

调保障以及运营保证等方面发挥着重

要的作用。因此,不同企业间高级经济

师的不同管理模式,直接影响了企业的

经济效益,进而决定了在新时代下企业

的竞争力,由此可见,在企业高级经济

师的人力资源管理战略上,科学合理的

战略制定,能够在一定程度上决定企业

的发展与进步。 

1 高级经济师的基本概述 

所谓高级经济师,在我国,是一种职

称。通过考试以及评审二者相结合,进行

高级经济师的资格评价审核。参加由省

级政府统一组织进行的高级经济师资格

业务考试,是想要申请高级经济师资格

评审人员的一个前提。高级经济师现如

今的一个重要特点就是资格评价与职务

聘任是相分离的,其主要的范围就是企

事业单位。并且要求高级经济师必须能

够掌握经济管理的专业理论知识以及相

关的现代先进科学管理理念,另外,还需

要掌握我国关于国民经济以及社会发展

与进步等方面的方针政策。 

2 对人才进行激励的重要性 

在企业的发展中,人才是最为宝贵

的发展资源,而类似于高级经济师这种
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高素质的专业性技术人才,已经成为企

业人才队伍中的一个重要组成部分,在

现如今的激烈市场竞争当中,企业发展

的前提条件就是需要拥有一个怎样的

人才队伍来面对市场变化所带来的机

遇和挑战。对此,就要探索和构建一个

能够顺应市场发展需求的人才激励平

台,尊重人才、发展人才,重视起对人才

的激励作用,调动人才的工作积极性,

真正形成人尽其才、人尽其用的企业发

展氛围[1]。 

3 新时代高级经济师人力资源

管理现状分析 

3.1新时代为企业发展方向带来的

改变 

由于新时代下社会的不断发展与进

步,给企业的人力资源管理模式带来了

一定的冲击,人才是企业发展的第一资

源,作为笔者所在的路桥国有企业——

江苏泰州大桥有限公司来说,现如今企

业的竞争趋势已经转为对人才的竞争。

由于对人才资源的竞争越来越激烈,在

新时期,如何用好人才、如何选拔人才以

及如何培养人才等已经成为企业发展中

的首要问题[2]。与此同时,在新时代下,

由于知识化与网络化的发展进步,企业

的发展越来越向扁平化方面进化,在这

样的发展趋势上,企业内部的工作环境

以及人才的组织形式等方面都需要进行

变革,以求从传统的人力资源管理模式

向新的人才需求方向转移,为企业的员

工创造一个优质的工作环境,激发员工

工作的积极性与动力。 

3.2我国的工业起步较晚 

在我国,一部分企业内部的经营上,

仍然处在劳动密集型为主的粗放式发展

阶段。因此,如果想在短时间内赶超西方

发达国家的工业经济水平,就必须重视

起人才的培养与激励。要遵循“科教兴

国”的基本理念,通过先进的科学技术手

段,推动人才的培养与管理,积极地推进

现代化教育,为我国培养一批现代化人

才,对于企业的发展来说,具有十分重要

的意义。另外,由于我国的工业起步较晚,

还造成了相关技术人才在思想认知上的

落后,对此,在进行人才培养时,就需要

积极学习先进的理论思想,促使人才的

管理工作能够更加体现科学性[3]。 

3.3企业对于创新型人才的需求越

来越强烈 

当今时代,我国经济迅速发展,企

业的发展速度和规模正在不断地扩大,

在新时代的背景之下,创新型人才是

各种企业当中都需要引进的新鲜血

液。伴随着信息技术的快速发展,互联

网的广泛应用已经不再需要以往的

“记忆型”人才,而是需要人才具备一

定的创新思维,需要有综合性的逻辑

思维以及创造能力。除此之外,在现如

今的社会发展中,运用知识进行脑力劳

动已经在一定程度上取代了一些体力

上的劳动,所以新时代企业对于人才又

有了新的要求,即需要人才拥有能够与

时俱进、不断创新与创造能力素质。由

此可见,在企业的发展过程中,需要不

断注入新鲜的血液,而创新型人才则是

一个最佳的选择[4]。 

3.4企业内部部门之间的人力资源

管理配合不足 

在我们国有路桥企业当中,人力资

源管理和其他部门在职级上是平级的,

并且需要各方进行完美的配合,共同进

行战略的制定,才能够最大程度地推进

企业的发展进步。但是就目前的状况来

看,企业内部的人力资源管理工作当中

有许多复杂的问题,并且各个部门之间

的配合不够默契。导致无法提高企业内

部人力资源管理工作的效率以及质量。

造成这种情况的主要因素就是在企业

的发展过程中,没有一个统筹兼顾的发

展体系,没有将部门之间的工作有效结

合在一起,在企业的后续发展中,为了

使人力资源管理工作能够更加地科学,

应当加强对其他部门的“依赖”,各部

门之间要互帮互助,进行共同的发展与

进步。 

4 新时代高级经济师人力资源

管理的战略分析 

4.1实行网络化人才管理模式 

在社会发展的新时期,如何培养好

人才是企业发展的重要战略方向。而在

互联网高度发达的现今社会当中,通过

对信息化技术的应用,能够为企业的人

力资源管理工作搭建一个标准化、规范

化的网络平台。通过这种网络化的人才

管理模式,能够加强企业内部员工之间

的交流与协作,让企业从上至下,都能

够参与到人力资源管理的工作中来,形

成一个重视人才培养的工作氛围。并且,

在这个网络化平台之上,还能够更加科

学、系统地为企业人才进行培训,通过

专业的技术手段,让人才地培养工作

显得游刃有余。在我们国有路桥企业

当中,无时无刻不在注重人才的选拔

与培养,为了满足这个重要的发展战

略,就必须运用好互联网时代下的优

势资源,让企业的人才管理战略能够

与时俱进[5]。 

4.2创新企业人才激励机制 

为了更好地培养与利用先进人才,

应当对现有的人才激励机制进行创新。

第一,要实行人本激励,就是要将“以人

为本”的企业管理理念应用到激励机制

当中,通过对人才的人本关怀,激发他

们的工作热情；第二,就是要实行情感

激励,这里,就需要突出企业的“人情

味”,让企业员工感受到“家庭关怀”,

从情感上激励员工更好地投身于实际

工作；第三,就是要利用制度激励,对此,

可以效仿日本企业的“终身雇佣制”,

以此来对员工的未来提供一个保障,也

为企业人才队伍的稳定提供有效支撑；

第四,就是要实行岗位激励,对此,就需

要企业优化岗位配置,结合员工们的实

际表现,拓展员工的职业发展通道,给

予每一个人提升自我的机会,从而激发

他们的工作潜能。 

4.3完善职工专业培训机制 

单位对于职工的培训工作,应当结
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合自身发展的实际需求,完善自身的职

工专业培训机制,从而使企业职工的工

作热情与工作能力得到激发,将企业自

身的发展战略与企业职工的个人发展规

划相结合。首先,人力资源部门应当重视

起新时期信息化培训平台的建设,将以

往的线下培训转化为线上培训,提供培

训工作的效率。另外,人力资源部门还要

对企业内部员工们的实际情况,其中包

括工作情况、个人需求以及培训欲望等,

开展培训需求调研,而后有针对性地制

订培训规划,采取不同的培训方式,注重

培训效果,从而既完成了对企业员工的

培训,也激发了他们工作的积极性。最后,

还要强化员工的意识培养工作,将协作

意识、法律意识等方面的重要意识渗透

给企业内部员工,促进他们综合素养的

提高[6]。 

4.4构建薪酬绩效管理体系 

在国企当中,人力资源战略的转变

往往是由单位内部管理制度的完善所决

定的。对于职工的薪酬绩效管理的实际

效果来说,影响最大的就是企业职工的

工作积极性以及工作效率。对此,在构建

薪酬绩效管理体系时,可以主动借鉴其

他企业内部已经完善的优秀方案,并将

其进行科学地转化,以此来保障自身的

经营状况,促进企业职工薪酬绩效管理

工作的推进。[7]另外,由于绩效考核从本

质上说应当是一个综合的考核对比,因

此全新的薪酬绩效管理体系应当注重对

企业职工的综合考核,并且在实际进行

绩效指标的设计时,应当结合职工的具

体情况,进行分层次的设计工作,促进企

业职工的良性竞争,确保薪酬绩效管理

工作的有效进行。 

5 结束语 

综上所述,在新时代的企业竞争中,

归根结底就是对于人才的竞争,而高级

经济师作为高精尖的人才,更是企业竞

争的焦点所在,为了提高企业的核心竞

争力,使企业能够在新时代下适应社会

的发展步伐,本文中笔者通过对新时代

下高级经济师人力资源管理战略的探索,

希望能够有所帮助。 
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