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[摘  要] 随着经济的快速发展,我国生猪养殖行业的发展正在转向规模化、集约化,典型的模式有“自育

自繁一体化模式”和“公司+农户”模式。其中MG公司则是“一体化”养殖模式的代表。MG公司自

上市以来,规模不断扩张,出栏量也持续增加,同时面临业绩波动大、扩张成本高等问题,本文通过SWOT

分析为其提供发展建议。 
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1 MG公司简介 

MG公司是一家集约化规模化养殖企

业,也是我国较大的生猪育种企业。经过

多年的发展,已经形成了从科研到生猪

出栏的完整封闭式生猪产业链,较之其

他公司,成本相对较低,并且公司还建立

了食品安全保障体系和肉源可追溯体系,

实现了从厂址选择、原料采购到饲料加

工和生猪饲养、出栏等环节的全过程监

控,有效保证了食品安全,深受广大消费

者的信任与青睐。 

2 研究背景 

2018年我国生猪出栏量为6.93亿头,

占世界总出栏量的一半以上,猪肉产量

5404万吨,占猪牛羊禽肉类产量的

63.45%,是中国城乡居民主要的肉类消

费品种。但我国生猪养殖行业格局非常

分散,2017年出栏量在50头以下的猪场

数量占比高达94.63%,排名前十的规模

化养殖企业市占率只有8.92%。随着国家

环保政策的出台和非洲猪瘟的蔓延,行

业的规模化进程不断推进,未来散养户

将持续退出,规模化养殖必将占领巨大

市场份额。 

3 生猪养殖行业分析 

3.1现有企业间的竞争 

在生猪养殖行业中,MG公司最大的

竞争者除了为数不多的几家规模化养殖

公司外,还有大量的散户。据公开数据整

理,2018年出栏量较大的八家养殖企业

生猪出栏量占全国生猪总出栏量的

6.98%。2019年占全国生猪总出栏量的

8.27%,与2018年相比,集中度有所提高。

由于MG公司的规模化养殖具有成本较低

的优势,更受下游的大型企业青睐。 

3.2潜在进入者的威胁 

对于生猪养殖行业来说,普通散养

的技术要求并不高,主要的壁垒是规模

化养殖的几家大型公司,同时,政府对进

入食品行业的标准也越来越高,且猪是

一类极其易受疫病感染的畜类,因此养

殖风险较大,尤其在当前非洲猪瘟疫情

还没有完全遏制的情况下,潜在进入者

的威胁较小。 

3.3替代品的威胁 

与猪肉相比,牛羊肉具有高蛋白质、

低脂肪、低胆固醇的特点,随着居民收入

提升牛羊肉消费呈增长态势,导致猪肉

消费占比下降。根据2020年4月28日农业

农村部发布的农产品价格行情监测报告

显示,猪肉均价43.88元/ 公斤,牛肉

71.3元/公斤,羊肉均价67.66元/公斤。

显然,尽管在猪瘟的影响下,猪肉价格还

是相对亲民,其所占据的市场份额当然

也是相当之大。总体来看,笔者认为替代

品的威胁也是相对较小。 

3.4供应商的议价能力 

对于生猪养殖行业来说,其上游最

主要的供应商就是饲料的供应者,而饲

料的主要原料就是玉米和豆粕,饲料在

养殖成本中占一半以上,相对于散户来

说,议价能力薄弱,对于规模化养殖的大

型企业来说,因其一次性购买量大且需

求长久持续,所以有较强的议价能力。 

3.5购买方的议价能力 

生猪的购买者主要为屠宰场和食品

加工厂,还有大量的散户。屠宰场和食品

加工厂因其购买量大,且养殖场需要和

这些企业建立长久的供应关系,因而这

类顾客具有较强的议价能力；对于大量

的散户来说,他们购买力有限且需求不

稳定,因此,议价能力较弱。 

4 MG公司SWOT分析 

4.1内部优势 

4.1.1自育自繁一体化养殖模式 

MG公司自成立以来,已经发展成为

集饲料加工、生猪育种等多种功能为一

体的国家重点生猪养殖企业。公司采取

全过程自养模式,使各养殖环节都在公

司的监控之中,从而减少了中间交易环

节的成本,有效规避了市场上饲料、种猪

等需求不稳定对公司生产造成的影响,

使得公司整个生产流程可以有效控制,

提高了公司抵御市场风险的能力,从而

达到公司养殖成本显著低于同行业竞争

者的目的。 

4.1.2生猪育种优势 

MG公司执行独立的育种方案,通过

科学化的育种技术,提高种猪遗传性能,

提升养殖效率,降低饲养成本,改善猪肉
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的品质和口感,为公司提供高品质的生

猪来源；同时,公司通过进一步扩大核心

种猪群的规模并提高选育标准,保持在

国内生猪育种规模和技术的领先地位。

现在其已经摆脱了对进口种猪的依赖,

通过公司具有的育种优势提升了商品猪

生产性能,使猪肉更安全,市场对MG公司

的认可度也更高。 

4.1.3生产管理优势 

MG公司从最初的原粮采购到最后的

生猪出栏,中间所有环节都制定了严格

的标准化制度和技术规范,实现了生产

过程中多项技术统一的工业化生产体系,

推动公司生产效率的提高和养殖技术的

进步,同时,在引进人才方面,也极其注

重专业化人才和科研型人才的引进。 

4.2内部劣势 

4.2.1产品结构单一 

MG公司其营业收入的95%以上为生

猪养殖获得,产品结构单一,若生猪价格

下跌,不能很好的对冲风险。 

4.2.2重资产的经营模式,资金压力大 

MG公司的养殖模式为典型的“自育

自繁一体化模式”,该种模式特点就是前

期需要大量的资金投入。由于养殖周期

相对较长,在日常经营过程中需要较多

流动资金来支撑,与“公司+农户”养殖

模式的公司相比,企业面临的资金压力、

经营风险和财务风险相对较高。 

4.3外部机会 

4.3.1行业集中度提升空间大 

我国生猪养殖行业一直是以中小型

散养户为主,但是随着市场竞争的加剧、

国家畜牧环保政策的不断出台,散养户

逐渐退出了市场竞争,行业的集中度不

断提高。据公开数据整理,2018年和2019

年较大的八家养殖企业的出栏量分别占

全国生猪总出栏量的6.98%和8.27%。由

此可见,行业集中度呈上升趋势,MG公司

作为为数不多的规模化养殖龙头企业之

一,将从中长期受益。 

4.3.2生猪价格处于周期上升阶段 

整体来看,猪瘟疫苗要研制成功,国

家需要投入大量的人力物力对病毒和疫

苗进行一系列实验,困难重重,短期之内

疫苗不会上市,也就意味着猪肉市场将

迎来超长猪周期,短期内价格不会有很

大幅度的下跌。 

4.4外部威胁 

4.4.1疫情威胁 

生猪养殖过程中发生的疫病主要有

蓝耳病、猪瘟、猪呼吸道病等,会给公司

带来重大的经营风险。比如疫病的发生

会导致生猪的死亡,进而直接导致生猪

产量的降低；而且疫病的大规模发生与

流行,会导致市场需求下降,对生猪销售

产生极其不利的影响。 

4.4.2自然灾害风险 

MG公司生猪养殖场主要分布在河

南、湖北、黑龙江等地,其生产经营场

所很有可能受自然灾害的影响。在公司

生产场地及其周边地区若发生自然灾

害,可能导致生猪养殖场建筑及设施的

损坏,并可能致使MG公司的大量生物资

产死亡。 

5 发展浅析 

5.1产品适度多元化,抵御猪肉价格

周期性风险 

根据2019年MG公司年报可知,97%的

营业收入来自生猪的销售,说明公司产

品单一,若在猪肉价格下行阶段,公司业

绩也会直线下降,从而偿债能力也会因

此受影响。同为生猪养殖行业的WS股份,

其主营业务为生猪和肉鸡的养殖与销售,

由于肉鸡养殖周期短,出栏快,可以在猪

肉市场低迷时以此抵消部分风险。因此,

建议公司在生产经营条件允许的情况下,

适度多元化,以此保持公司业绩的稳定。 

5.2提高对生物资产应有的谨慎性 

在生物资产减值方面,存在计提减

值准备谨慎性不足问题；当消耗性生物

资产的可变现净值低于其成本,则应该

按照可变现净值与成本之间的差额计提

跌价准备。当资产是生产性生物资产,

公司应严格按照资产减值准备准则,当

可回收金额小于资产账面价值,应按其

差额计提减值准备,严格遵守准则的规

定,不可虚增资产的账面价值。 

5.3适度扩张公司规模 

相比同行业,MG公司扩张速度过快,

规模过大。但公司产品单一,若猪周期到

下行阶段,公司的盈利空间会很小甚至

亏损,所以建议MG公司应适度扩张。 

5.4分别改善供应商和客户的自然

人占比 

公司的潜在风险就是公司的供应商

和客户中自然人占比较大,由于自然人

的购买力有限,会使公司的经营业绩波

动较大,风险也就越大,建议公司增加和

下游的大型企业合作,以减少这种不稳

定因素带来的风险；其次,自然人的供货

能力有限,抗风险能力较低,营业成本高

低不容易控制,建议公司和上游的大型

企业建立长久的合作关系,保持成本的

稳定性。 

5.5建立风险预警机制和部门 

综合前面的分析,我们可知生猪养

殖行业的风险,归根结底就是供需不平

衡导致猪肉市场偏紧或处于低迷状态。

导致这种情形的原因有两点：其一是自

然灾害导致供给端减少；其二是疫病导

致消费者购买欲望下降；这些风险虽不

能完全消除,但却可以建立风险预警系

统或全方位的监测,对可以避免的风险

做到心中有数,积极应对,减少因可控风

险对公司造成不必要的损失。 
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