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[摘  要] 本文结合安徽广电文化创意产业园的现实案例,分析和总结了近年来我国文化创意产业园区

普遍存在的问题,诸如产业集聚发展不佳、商业模式相对单一、园区品牌推广不足、产城融合有待提

升等系列问题。为有助于我国文化创意产业园区实现高质量发展的目标,建议应从改进产业园区的管

理体制、打造产业园区文化特色产业链、提升产业园区高增值服务水平,建设数字产业园区等方面进

一步完善。 
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文化创意产业园区作为一种文化特

色产业融合和集聚的形式。近年来,由于

各地政府和政策的积极引导,各地的文

化创意产业园区项目如雨后春笋般纷纷

涌现和兴起,形成的模式大致可以分为：

政府政策导向型、开发商主导型、艺术

家主导型、资源整合依赖型、成本控制

导向型、自主升级型等6种。但是由于我

国文化创意产业存在发展起步晚、产业

基础薄弱等现实状况,目前还大多是以

政府指导推动、提供集聚空间、营造发

展环境为主要方式来引导带动地方文化

产业发展,文化创意产业园区完全依赖

市场的生存能力较弱。 

1 文化创意产业园区的现状与

问题——以安徽广电文化创意产业

园为例 

安徽广电文创产业园是在安徽省委

宣传部指导下,由安徽省广播电视局与

安徽广电传媒产业集团合作共建的重点

项目,旨在响应“双创”的政策号召,落

实安徽省委、省政府“文化强省”战略

和深入开展“江淮双创汇”指示精神,

促进安徽文化创意产业集聚发展、打造

广电产业新业态,致力于为文化创意类

企业提供一站式创新创业服务的产业集

聚和孵化投资的基地和平台。 

安徽广电文创产业园自开园至今,

先后引入几十家企业入驻园区,涉及影

视、游戏、文旅、文化、体育、传媒、

信息服务、教育、科技等多个领域,在促

进安徽省文创产业集聚发展方面进行了

积极探索和有益实践,但目前园区仍普

遍存在诸如产业集聚发展不佳、商业模

式相对单一、园区品牌推广不足、产城

融合有待加强等问题。 

1.1产业集聚发展不佳 

文创园区大多数对主导产业的定位

不清,发展的过程中也没有明确战略布

局的意识,盲目招商,准入门槛低,未能

进一步形成园区主导产业的集聚；一方

面必然会拉低园区产业整体的品位,使

得整个园区的环境文化氛围及其内部管

理都显得比较混乱,另一方面也导致了

资源重复不合理配置,同质化发展趋势

明显,缺乏差异化集聚发展的特色。 

1.2商业模式相对单一 

文创园区经营没有形成特色明显的

主导产业或是差异化发展的格局,入驻

的企业类型、提供的增值服务大同小异,

导致出现产品和服务同质化现象严重。

园区的商业模式大部分还是以传统租房

收租为主,盈利能力弱,大多数园区还主

要依靠政府补贴资金维持生存。 

1.3园区品牌推广不足 

文创园区主要是依靠业内的口碑

品牌进行文化产业招商与品牌传播,往

往缺少了文创园区的文化产业公共信

息与服务平台,导致园区文化产业各方

与经营主体之间信息的流通不畅,品牌

的推广不充分,市场的主动调节作用往

往没能得到充分发挥,同质化的倾向严

重,未能基本形成文化产城错位融合发

展的格局。 

1.4产城融合有待加强 

单个的文创园区大多都还比较封

闭,与其周边的社区、街区的文化融合

较少,往往使园区成为了“文化孤岛”,

应该充分借鉴欧美及其他台湾文创园

区无围墙化的格局,未来应向无围墙一

体化、去园区一体化的发展方向进行融

合发展,逐步形成园区、社区、街区三

区文化产城融合发展联动的文化产业

发展运营模式。 

2 文化创意产业园区高质量发

展的对策建议 

在地方政府及相关部门的大力支持

下,安徽广电文创产业园将进一步聚合

广电产业资源,继续优化文创产业服务

支撑体系、持续提升园区产业孵化生态、

促进文化创意产业集聚发展,将安徽广
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电文创园发展成安徽乃至华东地区有影

响力的广电文化创新、创意、创业中心,

形成结构更优化、特色更鲜明、布局更

合理、优势更突出的文创产业集聚基地,

进一步发挥文创产业在地方经济转型升

级中的引领和带动作用,积极为推动地

方文化产业发展添砖加瓦、贡献力量。 

2.1改进文创园区的管理体制 

文化产业的政府部门的管理应更

多地侧重于建立与规范文化创意产业

市场秩序、完善文化创意产业相关的法

律法规、营造一个有利于推动地方文化

和创意产业长远健康发展的外在政策

环境,应更加侧重于对地方文化和创意

产业的政策宏观指导、政策方向引导和

相关制度扶持,为推动地方文化创意产

业的持续发展转型升级提供必要的产

业政策和资金扶持。 

2.2打造文创园区特色产业链 

目前文创园区的商业模式主要是收

取房租和物业费,为园区企业提供各类

咨询服务,通过投资合作方式分享企业

成长溢价,商业模式还有待创新和探索,

文创园区要有特色主导产业,打造产业

链,这样才能发挥集聚效应。文创园区应

通过聚集产业人才资源和企业优势资源,

逐步塑造产业品牌价值,并通过园区自

身的物理空间赋能、创业服务赋能、主

题活动赋能、产业整合赋能等,充分发挥

各方的资源优势,为园区企业提供具有

独特优势的资源对接服务,以资源整合

协调、项目投资合作、股权投资合作等

方式,扶持企业做大做强。 

2.3提升文创园区增值服务水平 

作为文创产业园区的运营管理方,

在做好基本物业管理服务的同时,还需

要不断提升园区增值服务水平。一方面,

园区应发挥自身物业管理优势和增值服

务优势,为企业提供工商税务咨询、创业

导师培训、项目投融资路演、品牌宣传

推广等服务,着力实现园区品牌和竞争

力的提升；另一方面,园区可以定期或不

定期组织开展各类文创赛事、论坛沙龙、

文创集市等活动,开展“线上+线下”社

群活动等,聚合文创园区相关资源,吸引

优质文创企业在园区进行集聚和发展。 

2.4注重发展数字化文创园区 

文创产业园区的转型升级和园区企

业现代化发展需要文创园区实现“互联

网+”,互联网数字化的园区很有可能会

发展成为未来文创园区发展的重要趋势,

建立数字化的网上文创园区是推动文创

产业园区实现转型升级和走向现代化的

一种手段和重要途径。 
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