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[摘  要] 在我国,国有企业是我国国民经济的命脉,对我国社会经济的发展做出了突出的贡献,但是长期受计划经济的影响以及历史遗留问题,

国有企业背负着“三供一业”巨大的经济负担,使得发展缓慢,企业改革困难,从而国有企业在与同行业竞争中处于劣势地位。为了促进国有企

业的发展,我国计划推行剥离“三供一业”的政策,为国企减负。 

[关键词] 三供一业；剥离；经济效益 

 

1 “三供一业”的含义 

“三供一业”是计划经济时代遗留下来的产物,“三供”指的是供水、

供电和供气,“一业”指的是物业管理。在计划经济时代,我国的钢铁、石

化和煤炭等重工业产业往往分布于偏远地区。由于地处偏远,一些基本的

生活资源匮乏,企业在建设过程中把工业水电网络与家属区及水电供应同

时建设,水电独立成网构成了大企业小社会的格局,国企职工家属区的供

电、供水、供气以及物业管理由企业来负担,成为了职工福利的一部分。

这体制在一定时期内发挥了突出的作用,但是随着我国市场经济的发展和

国有企业改革的不断深入,“三供一业”已经成为阻碍国企发展和社会公

平的因素,分离移交已经势在必行。 

2 “三供一业”剥离给企业经济效益带来的影响 

2.1“三供一业”剥离给企业经济效益带来的不利影响 

(1)“三供一业”剥离使部分职工短期内的工作受到影响。在国企中,

有一部分职工在企业内已经工作了很长时间,“三供一业”带来的隐形福

利使他们形成了很强的依赖感,分离移交工作的开展无疑会给他们带来冲

击,不理解、不配合的现象出现是一种正常的反应。在剥离工作开展之初,

这部分职工的工作积极性和态度无疑会受到消极的影响,无法全身心投入

到日常工作当中,使得企业的生产和经营在短期内受到影响,造成企业经

济效益在短期内出现一定程度的下降。 

(2)维稳事件在短期内增多,影响企业的正常经营。“三供一业”剥离

无疑使某些既得利益人群的利益受损,在分离移交工作开展之初必然会受

到这些既得利益者的抵制,甚至可能导致闹事、上访等行为在短期内增多,

国企不得不分出一部分精力和时间来应对这种情况。从而在短期内使正常

的生产受到冲击,甚至会使经济效益在短期内出现一定程度的下降。但是,

这种现象不可能维持太久。 

(3)转岗培训给国企经济效益短期内带来的不利影响。“三供一业”的

剥离是一项系统工程,其中还会牵涉到供职于“三供一业”体制内的职工。

这种转变会使这部分职工失去原本负责“三供一业”工作的岗位,需要重

新进行转岗就业。由于需要重新进入到不相关的岗位工作,这部分职工转

岗存在着一定的难度,需要企业投入时间、金钱和精力对相关人员进行转

岗培训。同时,这对于国有企业整体的工作安排也会带来一定的冲击,从而

在短期内对于国有企业经济效益的提升带来一定程度的负面影响。 

2.2“三供一业”给企业经济效益带来的有利影响 

(1)推动国企市场化改革,提高市场竞争力。市场化是国有企业改革的

一个重要方向,而“三供一业”是历史遗留下来的计划经济形态下的产物,

如果国企继续承担“三供一业”,无疑有违市场化发展的精神。“三供一业”

将企业发展中不应承担的一部分社会职能转移到了国企的身上,使得国企

背负着很大的负担。在社会主义市场经济不断发展的背景下,很大一部分

国企的市场竞争力不足,难以在残酷的市场竞争中立足,经济效益出现连

年的亏损,有部分企业甚至完全要靠政府的补贴和扶持来续命。市场化改

革是这部分企业唯一的出路。将“三供一业”从国企中剥离,企业就可以

砍掉原本不应承担的社会职能,全力投入到市场化改革当中,将政府补贴

和扶持的资金投入到生产设备的升级、技术改造和人才队伍的建设等方面

上,使综合实力和竞争力得到提高。 

(2)为国企减负,促进主业的发展。获得更大的经济效益是国有企业发

展的重要任务。但“三供一业”每年都消耗国企大量的利润,使其难以将

精力完全投入到主营业务的生产中,对于国企业务规模的扩大带来严重的

阻碍。通过剥离“三供一业”,国企身上的包袱被甩开,每年都可以节省下

来大量的资金,就可以全力投入到经济发展中,将盈利用于扩大业务、升级

技术和设备,从而为下一年的生产经营打下良好的基础。“三供一业”的剥

离使得国企能够腾出手来进行主营业务的升级和改造,有利于国企发展战

略的实现与经济效益的提高,并最终实现良性的循环。 

(3)完善国企的激励机制。以“三供一业”作为职工的福利是缺乏依

据的,它不仅不会激励职工,还会导致职工的竞争力严重下滑。“三供一业”

的剥离会迫使国企在激励机制上进行相应的改革,制定出更加符合与市场

经济发展要求的职工激励制度。从而消除职工对于企业的依赖心理,独立

性和创造性将得到提升。通过合理的激励制度,职工的积极性将得到进一

步激发,能力得到提高,为国企的发展创造出更大的经济效益,从而实现职

工发展与国企经济效益提高的双赢局面。 

3 结语 

“三供一业”剥离是国企改革中一项必须完成的任务,从长期来看,

无论是对于职工的个人发展,还是国企经济效益的提升都有巨大的好处,

更重要的是它还会进一步促进国民经济的发展。 
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