
经济学研究前沿 
第 8 卷◆第 12 期◆版本 1.0◆2025 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：3082-8295(O) / 2630-4759(P) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 98 

Frontier of Economics Research 

柳州五菱汽车内外部环境及发展战略研究--基于 PEST 分析法 
 

唐卓群 

广西财经学院 

DOI:10.32629/ej.v8i12.3268 

 

[摘  要] 在企业发展环境日新月异的当下,如何把握及应对企业内外部机遇和挑战已成为企业核心竞

争力的重要组成部分。本文以柳州五菱汽车为研究对象,通过PEST分析法系统研究其面临的政治

(Political)、经济(Economic)、社会(Social)和技术(Technological)外部环境,结合企业内部资源能力与竞争

劣势,探讨其战略优化路径。研究发现,柳州五菱凭借低成本定位占据微型车市场优势,但在技术研发、品

牌高端化及国际化布局上存在短板。 
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[Abstract] In today's rapidly evolving business landscape, effectively managing internal and external 

opportunities and challenges has become a crucial component of corporate competitiveness. This study 

examines Liuzhou Wuling Automobile through a PEST analysis framework, systematically evaluating its 

political, economic, social, and technological external environments. By integrating internal resource capabilities 

with competitive weaknesses, the research explores strategic optimization pathways. The findings reveal that 

while Liuzhou Wuling has secured a dominant position in the microcar market through cost-effective 

positioning, it still faces challenges in technological innovation, brand premiumization, and global market 

expansion. 
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引言 

随着全球汽车产业电动化、智能化趋势加速,中国新能源汽

车渗透率突破30%(2023年数据),微型电动车市场成为竞争焦

点。柳州五菱汽车作为国内微型车龙头,2022年宏光MINI EV销

量超55万辆,但面临技术迭代、消费升级及国际竞争压力。通过

PEST分析明确柳州五菱汽车在政策、经济、社会和技术维度的

机遇与风险,帮助企业识别核心问题(如技术研发滞后、品牌溢

价不足),为企业战略调整提供实践指导。 

1 柳州五菱汽车外部环境分析(基于PEST模型) 

1.1政治环境(Political) 

1.1.1新能源汽车战略推动 

“双碳”目标导向：中国提出“碳达峰、碳中和”目标,

推动汽车产业向电动化转型。五菱凭借宏光MINI EV等新能源车

型,直接受益于国家补贴(如购置税减免、地方新能源牌照优先

政策)。政策文件支撑《新能源汽车产业发展规划(2021—2035

年)》,明确鼓励小型电动车型开发,契合五菱市场定位[1]；2023

年工信部等部委联合发布的《关于开展2023年新能源汽车下乡

活动的通知》,进一步打开下沉市场[2]。 

1.1.2地方政府赋能推动发展 

税收优惠与土地政策：柳州工业园区为五菱提供用地优惠,

企业所得税减免至15%(西部大开发政策)。产业链集群建设：地

方政府推动“广西新能源汽车实验室”落地柳州,联合五菱、上

汽等企业攻关核心技术。人才引进：柳州市“龙城人才计划”

为五菱引进高端技术人才提供住房补贴和科研经费。北部湾经

济区与东盟的陆海联运通道建设(如西部陆海新通道),降低了

五菱出口东南亚的物流成本。 

1.2经济环境(Economic) 

1.2.1宏观经济环境的影响 

经济增速放缓：2023年中国GDP增速为5.2%,消费市场呈现

“分级化”特征,下沉市场(三四线城市及农村)消费韧性较强,
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支撑了五菱低价车型(如宏光MINI EV)的持续需求。居民收入分

化：高收入群体消费升级推动高端车型增长,而中低收入群体对

性价比敏感,五菱“3-5万元”价格带车型精准匹配该群体需求。

国际经济波动,全球通胀压力：欧美国家通胀高企抑制汽车消费,

但东南亚、拉美等新兴市场经济增长(如印尼2023年GDP增速

5.1%)为五菱出口提供增量空间。汇率风险：人民币兑美元汇率

波动影响进口零部件成本,2023年五菱芯片采购成本因美元升

值增加约3%。 

1.2.2行业市场环境的影响 

新能源汽车市场增长,渗透率提升：2023年中国新能源乘用

车渗透率达35%,微型电动车占比超25%,五菱宏光MINI EV连续

三年位居全球新能源单一车型销量榜首。 

政策驱动转向市场驱动：新能源补贴退坡后,市场竞争加剧,

五菱需通过规模效应(年产50万辆)维持成本优势。本土品牌挤

压：比亚迪海鸥、长安Lumin等同价位车型分流市场份额,2023

年五菱在微型电动车市占率从40%降至35%。国际品牌下沉：特

斯拉计划推出低价车型(Model Q),可能对五菱形成“降维打

击”。 

1.3社会因素(social) 

1.3.1人口结构与城乡市场分化结果的影响 

三四线城市及农村需求：中国城镇化率已达65.2%(2023年),

但仍有约5亿农村人口。五菱宏光MINI EV等低价车型(均价3-5

万元)精准匹配下沉市场消费者对“经济实用”的需求,2023年

该市场贡献五菱新能源车销量的60%以上。商用车主需求：农村

个体经营者对低成本商用车的依赖(如五菱荣光小卡EV),支撑

五菱在城乡物流领域的市场份额。年轻化消费群体崛起：Z世代

成为主力：95后及00后在中国新能源车消费者中占比47%(2023

年数据)。五菱通过推出宏光MINI EV马卡龙色系、Gameboy改装

版等车型,迎合年轻群体对“个性化”和“社交货币”的追求。

单身经济与短途通勤：城市单身青年和年轻家庭的短途出行需

求(日均行驶里程<30公里),推动微型电动车成为“第二辆车”

首选。 

1.3.2消费文化与生活方式变迁的影响 

经济型消费主导：在经济增速放缓背景下,消费者更倾向

“够用就好”。五菱宏光MINI EV以“每公里成本0.05元”的低

使用成本,成为“消费降级”趋势下的典型受益者。城乡消费差

异：一线城市用户偏好高端智能车型,而五菱聚焦下沉市场,避

免与特斯拉、蔚来直接竞争,形成差异化优势。环保意识与绿色

出行,碳中和观念普及：中国公众对碳排放的关注度提升,新能

源车接受度从2020年的48%升至2023年的72%。五菱“人民代步

车”的环保标签,强化其社会责任形象。政策与舆论联动：媒体

对微型电动车“节能减排”功效的宣传(如宏光MINI EV百公里

电耗8.8kWh),进一步拉动市场需求。 

1.4技术因素(Technological) 

1.4.1技术优势 

成本控制能力：五菱通过模块化平台(如GSEV全球小型电动

车架构)实现零部件通用化,降低研发和生产成本。例如,宏光

MINI EV的电池包容量小(9.3-26.5kWh),结合磷酸铁锂电池技

术(成本较三元锂电池低15%),使整车售价控制在3-5万元区间。

轻量化技术：采用高强度钢占比57%以上的车身结构,在保证安

全性的同时降低能耗(百公里电耗8.8kWh),提升续航经济性。 

供应链垂直整合：五菱与本土供应商(如鹏辉能源、国轩高

科)深度合作,实现电池、电机等核心部件国产化,规避海外技术

依赖风险。2023年,五菱电池自供率提升至40%,采购成本下降

12%[3]。 

1.4.2技术短板 

自动驾驶技术滞后：五菱车型普遍未搭载L2级辅助驾驶功

能(如自适应巡航、自动泊车),而比亚迪海鸥、长安Lumin等同

价位竞品已部分配置,导致五菱在一线城市年轻用户中吸引力

不足。车机系统体验弱：五菱的车载互联系统(如LING OS)功能

单一,语音识别准确率和生态应用数量均落后于华为鸿蒙、比亚

迪DiLink等系统。核心技术依赖外部,电驱系统外购：五菱的电

机、电控系统依赖联合电子(UAES)等供应商,自主研发能力有限,

难以快速响应技术迭代需求。芯片供应链风险：车规级MCU芯片

90%依赖进口(如英飞凌、恩智浦),2022年全球缺芯潮导致五菱

产能损失约5万辆。 

1.4.3行业技术趋势的影响 

钠离子电池商业化：宁德时代等企业计划2023年量产钠离

子电池,其低温性能优异且成本较锂电池低30%,若五菱率先应

用,可进一步降低微型电动车成本。固态电池威胁：丰田、比亚

迪等企业加速布局固态电池(续航超1000km),可能对五菱的磷

酸铁锂技术形成“降维打击”。智能化与网联化升级压力,用户

需求升级：Z世代消费者对智能座舱(如多屏交互、车载游戏)

和OTA升级的需求增长,五菱需在10万元以下车型中增加基础智

能化配置。行业标准趋严：中国《汽车数据安全管理若干规定》

要求智能汽车数据本地化存储,五菱需投入资源改造数据管理

系统。绿色制造技术合规要求：欧盟《新电池法》强制要求披

露电池全生命周期碳足迹,五菱出口欧洲需采用绿电生产电池,

短期内增加成本约8%。 

2 基于波特五力模型的柳州五菱汽车产业环境分析 

2.1供应商的议价能力 

柳州五菱拥有多元化供应商体系,供应商数量众多且分布

广泛。根据公开信息显示,其供应商网络覆盖全国多个地区,包

括湖南湘仪动力测试仪器有限公司、重庆江东机械有限责任公

司、郑州多元智能装备股份有限公司等核心供应商。值得注意

的是,柳州五菱自身也作为上汽通用五菱的重要供应商,为其提

供约80%的各类零部件和发动机等主要汽车组装部件。核心零部

件供应商集中度高,电池供应商：五菱依赖宁德时代、国轩高科

等头部电池企业,2023年电池采购成本占整车成本约40%。由

于电池行业集中度高(CR5超80%),供应商议价能力较强,五菱

需通过长期协议锁定价格,但技术标准(如电池能量密度)仍受

制于人。 
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芯片供应商：车规级MCU芯片90%依赖英飞凌、恩智浦等海

外企业,地缘政治风险(如美国出口管制)加剧供应不确定性,短

期内议价能力弱。垂直整合降低依赖：五菱通过自建电池厂(如

与鹏辉能源合资)和国产替代(如芯驰科技芯片)逐步降低外部

依赖,2023年电池自供率提升至40%,削弱供应商议价权。柳州五

菱的供应商提供的产品具有中等差异化水平。部分供应商如北

京泰诚信测控技术股份有限公司等提供技术含量较高的产品,

而其他供应商则提供相对标准化的零部件。这种差异化程度使

得部分技术领先的供应商具备一定的议价能力,但整体而言,柳

州五菱仍能通过多源采购策略平衡供应商影响力。 

2.2购买者的议价能力 

核心零部件供应商集中度高：五菱主攻下沉市场(均价3-5

万元),消费者多为价格敏感型用户,易因竞品降价(如比亚迪海

鸥降价5000元)流失客户微型电动车同质化严重,消费者选择空

间大,品牌忠诚度较低。 大客户(B端)议价能力增强：网约车、

共享出行平台(如滴滴)采购新能源车时要求批量折扣,挤压五

菱利润空间。一次性采购数十、上百甚至上千台车,能为五菱带

来巨大的规模效应,显著降低其单车的生产、营销和管理成本。

这是议价的最坚实基础。像滴滴这样的客户,是比亚迪、广汽埃

安等所有主流电动车品牌争抢的对象。五菱面临激烈的竞争,

如果不提供有竞争力的折扣和商务条款,订单就会流向竞争对

手,这赋予了采购方强大的谈判力。 

2.3潜在进入者的威胁 

新势力车企布局低端市场：哪吒、零跑等新势力计划推出5

万元级微型电动车,凭借智能化配置(如L2级辅助驾驶)争夺市

场份额。传统车企(如吉利、奇瑞)加速新能源转型,推出同价位

竞品(如吉利熊猫MINI)。跨界竞争者风险：科技企业(如小米、

华为)通过生态优势切入汽车领域,可能以“高配低价”策略颠

覆市场。进入壁垒,规模壁垒：五菱年产超百万辆,新进入者难

以短期内实现成本控制；渠道壁垒：五菱拥有2000+县域销售网

点,下沉市场覆盖能力突出。上游供应链企业或低速电动车企升

级：一些强大的零部件供应商或原本生产不合规低速电动车的

企业,在看到市场机会后,会试图“洗白”进入正规军行列,它

们可能带来更极致的成本控制,进而转型进入该新能源车细

分市场。 

2.4替代品的威胁 

燃油车价格持续下探(如大众捷达降价至6万元),部分消费

者仍偏好燃油车续航便利性；插电混动车型(如比亚迪秦PLUS 

DM-i)在低线市场渗透,可能分流五菱用户。新型出行方式替代：

共享单车、电动两轮车满足短途出行需求,挤压微型电动车市

场空间；自动驾驶出租车(Robotaxi)若普及,可能减少个人购

车需求。 

2.5同业竞争者的竞争程度 

国内竞争对手加剧价格战：比亚迪、长安等车企通过降价

抢夺份额(如2023年比亚迪海鸥降价8%),五菱市占率从40%下滑

至35%；奇瑞QQ冰淇淋、吉利几何E等车型以相似定位分流客户。

国际品牌下沉挤压：特斯拉计划推出2.5万美元低价车型,可能

对五菱形成“降维打击”；日系车企(如本田e:NS1)加速电动化,

争夺东南亚出口市场。 

3 建议和结论 

面对当前挑战,建议柳州五菱的战略调整核心从“成本领

先”转向“价值驱动”。短期内,应聚焦核心,依托宏光MINIEV

的市场基础,深耕A00级新能源车细分市场,通过技术微创新提

升产品体验,巩固基本盘。中长期,必须果断向上突破,利用宝骏

或新创系列,打造更具科技感和品质感的车型,打破品牌天花

板。同时,坚决推进国际化,将经过国内市场验证的高性价比新

能源产品,系统化投放至东南亚、拉美等新兴市场,建立第二增

长曲线。最终,通过“细分市场守阵地、品牌向上求利润、海外

开拓谋增量”的三重布局,构建可持续的发展格局。因此,柳州

五菱全球布局不仅会带来显著的经济效益和市场份额增长,更

重要的是通过技术输出、产业链协同和品牌建设,构建可持续的

国际化发展模式。 
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