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[摘  要] 建筑企业成本超支现象普遍存在的原因在于传统财务管理模式难以适配业务动态变化。基于

此,本文通过构建BIM—ERP联动的业财风险预警模型,系统分析项目周期、供应链波动等行业特性引发

的风险传导机制,提出涵盖技术集成、制度优化、人才培养、风险管理创新四个维度的管控体系,为建筑

企业实现成本风险的事前预警与动态管控提供方法论支持。 
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Analysis of Financial Cost Risk Management in Construction Enterprises from the 
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[Abstract] The common reason for cost overruns in the construction industry is that traditional financial 

management models are difficult to adapt to dynamic business changes. This article constructs a BIM-ERP 

linked business and financial risk warning model, systematically analyzes the risk transmission mechanism caused 

by industry characteristics such as project cycle and supply chain fluctuations, and proposes a control system 

covering four dimensions: technology integration, system optimization, talent cultivation, and risk management 

innovation. It provides methodological support for construction enterprises to achieve pre warning and dynamic 

control of cost risks. 
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引言 

当前建筑行业利润率持续下滑的核心矛盾在于业务执行与

财务管控的协同失效,现有研究多局限于会计计量层面而忽视

施工进度与资金流动的关联分析,这种理论缺陷导致实务中频

现预算编制偏离实际、分包结算滞后等典型风险场景。本文通

过解构绿色建筑标准、智能设备折旧等新兴风险因子,探索业财

数据中台构建对实时成本归集的支撑作用,其创新价值体现在

建立可量化的风险熵值预警机制,从而弥合业务流与资金流的

管理断层。 

1 建筑企业财务成本风险的特殊性 

1.1行业特性引发的风险传导 

建筑行业特有的长周期特性使得资金时间价值损耗成为不

可忽视的风险源,从项目投标保证金占用到竣工结算尾款回收,

期间平均18—36个月的资金沉淀直接推高财务成本。与此同时,

钢材、水泥等主材价格受国际大宗商品市场波动影响显著,当供

应链出现区域性断供或价格暴涨时,固定总价合同下的边际利

润会被快速侵蚀,这种由行业本质决定的成本传导机制,使得财

务风险与经营风险形成双向捆绑。 

1.2业财割离下的典型风险场景 

传统建筑企业管理中,财务部门依据历史数据编制的年度

预算往往难以匹配施工现场的动态进度,特别是遭遇极端天气

或设计变更时,预算管控体系极易失效。更为隐蔽的风险存在于

分包结算环节,由于工程计量与财务付款存在时间差,劳务分包

商为周转资金常采用预开发票等违规操作,这种业财不同步不

仅增加税务稽查风险,更可能引发农民工工资专户监管失效等

连锁反应。 

1.3新型风险因子的涌现 

建筑企业搭建业财一体化的数据中台系统,实质上是建立

了成本风险的实时监测网络。此外,业财融合在组织层面的创新

实践产生了显著的管理协同效应,其带来的管理红利不仅体现

在风险控制效果上,更重塑了企业的风险管理文化。 

2 业财融合导向的风险管控体系构建 

2.1技术层面的实施路径 

建筑企业要实现有效的成本风险管控,必须建立以数字技
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术为支撑的立体化防控体系,这种技术架构应当覆盖从项目投

标到竣工结算的全生命周期管理。在BIM与ERP系统集成方面,

需要着重解决三维模型构件与会计科目体系的映射关系问题,

具体实施时可以按照分部分项工程划分建立统一的编码规则,

使混凝土方量、钢筋吨位等工程量数据能够自动转化为材料成

本明细账,同时将施工进度计划中的关键节点与收入确认时点

进行智能关联,确保按照完工百分比法核算时,每个会计期间确

认的收入都能精准匹配实际发生的成本支出[1]。区块链技术在

进度款支付场景的应用,核心在于设计具有法律效力的智能合

约触发机制,当监理单位通过移动端APP确认某区段主体结构完

成至约定标高时,系统自动生成附有三维模型截图和工程量计

算书的付款申请,经业主代表数字签名后即刻触发银行支付指

令,这种去中心化的信任机制既能缩短传统付款流程中长达45

天的审批周期,又能避免人为篡改进度资料导致的结算纠纷。 

 

图1 工程成本风险影响因素及影响方式 

风险管理技术的应用需要结合建筑施工特点进行定制化改

造,盈亏平衡分析应当区分土建、安装等不同专业类型分别建立

计算模型,例如针对地下室工程需要重点考虑降水周期对固定

成本分摊的影响,而精装修工程则需关注材料品牌变更带来的

边际贡献率波动。敏感性分析的实施要突破传统单因素分析局

限,构建包含主材价格、人工费率、机械台班效率等多元变量的

交互影响模型,特别是对于采用EPC模式的总承包项目,需要模

拟设计变更引发的连锁成本效应。蒙特卡罗模拟技术在投标阶

段的应用价值尤为突出,通过导入企业历史工程数据库中类似

项目的实际成本分布特征,结合当前市场环境参数模拟不同报

价策略下的盈利概率分布,这种基于大数据的风险量化技术相

比经验判断更能科学指导投标决策。值得注意的是,所有技术工

具的应用都必须保持适度的柔性,在ERP系统中预设政策调整接

口模块,当建筑业增值税率或碳排放交易规则发生变化时,能够

在不影响现有业务流程的前提下快速更新计税逻辑和成本归集

规则,这种可扩展的技术架构是应对行业政策频繁变动的必要

保障。 

2.2制度层面的保障措施 

在业财融合框架下构建风险管控体系时,制度设计应当着

重解决跨部门协同壁垒与流程标准化问题。建立由财务总监牵

头、工程部与采购部负责人共同参与的月度风险联席会议制度,

会议议程需包含建材价格波动预警、施工进度偏差分析、合同

变更评估三项固定议题,通过标准化模板强制要求业务部门提

供原始施工日志与采购清单作为附件,确保财务风险识别建立

在真实的业务数据基础上[2]。修订《项目成本管理手册》时应

增设业财数据对照章节,明确规定项目部在申报材料款支付时

必须同步提交BIM进度模型截图与ERP系统入库单编号的双重验

证,这种设计既能防止虚假申报,又能培养业务人员主动关联财

务数据的习惯。针对分包商结算风险,建议在制度中嵌入“三步

审核机制”,即工程量的确认必须经过现场工程师测量、监理方

复核、财务部对照合同清单的三道程序,尤其要规定财务人员参

与每月25日的工地实地盘点,通过制度化安排打破传统事后核

算的被动局面。对于制度执行效能的保障,可考虑将各部门参与

风险管理的质量纳入KPI考核,例如财务部对业务部门数据报送

及时性的评分权重不低于15%,而业务部门对财务风险预警准确

率的评价反馈同样影响财务部门绩效,这种双向制约机制能有

效促进业财双方的深度互信与合作。需要特别说明的是,所有制

度修订都应配套编制可视化流程图解版本,采用“流程图+案例

说明”的形式替代纯文字条款,例如用红色标注进度款支付环节

中财务介入的5个关键审核点,这种呈现方式更利于一线员工理

解和执行。 

2.3人才层面的能力建设 

在建筑企业财务成本风险管理的全流程中,复合型人才的

培养应当采用阶梯式赋能模式,需要建立财务人员与工程管理

人员的双向知识渗透机制。财务部门应当制定详细的施工现场

轮岗计划,要求成本会计人员每年至少参与两个项目的全周期

跟踪,重点学习工程量清单编制规则、施工组织设计中的资源调

配逻辑以及进度计划与现金流匹配的实务要点。业务部门则需

要将财务指标解读纳入项目经理的年度考核体系,通过组织《建

造合同准则在工程结算中的运用》、《税务筹划在甲供材管理中

的实践》等专题培训,使项目团队能够自主识别签证变更中的保

本点风险。这种交叉培养模式应当形成标准化操作手册,明确规

定财务人员参与图纸会审的权限范围、业务人员填报资金计划

的数据规范等具体执行细节。 

针对业财融合场景下的风险识别能力提升,建议构建以真

实项目案例为载体的沙盘推演体系。企业培训中心应当收集近

年来的典型成本超支案例,组织财务与工程联合小组进行情景

还原式分析,重点训练团队在材料价格波动时的动态测算能力、

工期延误时的资金成本评估能力等专项技能[3]。例如在模拟钢

材价格上涨情境时,要求财务人员能够快速测算不同采购方案

对项目毛利率的影响,同时工程人员需要同步评估替代材料的

技术可行性。此类培训应当每季度开展一次,并建立学员的胜任

力档案,将风险预判准确率与晋升机制挂钩。为保障培训效果,

可设置双导师制,由经验丰富的成本经理与财务总监共同指导

学员完成从理论到实践的转化。 
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2.4风险对冲的创新策略 

在建材价格波动风险管控方面,建筑企业应当建立由财务

部门牵头、采购部门协同的期现联动决策机制,通过期货市场套

期保值操作来锁定未来半年至一年的主要建材采购成本。具体

实施过程中需要财务人员准确测算项目建材需求总量与分批进

场时间节点,采购部门则需根据施工进度计划提供精确的物料

需求计划表,两者共同确定需要对冲的风险敞口比例[4]。考虑到

期货交易的保证金制度,企业应设立专项风险准备金账户,避免

因追缴保证金影响正常经营现金流,同时设置价格波动警戒线,

当期货市场价格偏离预期值超过5%时启动重新评估程序。 

针对工程款回收周期与材料款支付期限错配导致的现金流

风险,建议引入动态保理融资模式。这种模式下,企业可将经业

主确认的阶段性工程计量账单作为应收账款凭证,与金融机构

签订具有弹性融资额度的保理协议,融资比例随工程进度动态

调整至应收账款的70%～90%。财务部门需要建立项目回款预警

机制,当业主延迟支付超过合同约定期限15天时,立即启动保理

融资流程,同时业务部门需同步做好工程签证等支撑文件的备

查工作。为控制融资成本,建议选择与多家保理机构建立合作关

系,通过竞争性谈判获取最优融资利率。 

在汇率风险防范领域,对于使用进口建材或涉外工程项目,

财务部门应当联合外汇专业机构设计阶梯式对冲方案[5]。根据

项目不同阶段的外汇支付需求,采用远期结售汇与外汇期权组

合工具,分批次锁定未来12个月的关键时间节点汇率。业务部门

需提前6个月提供详细的涉外支付计划,包括设备采购清单、境

外劳务费用支付时间等核心数据,财务人员则据此计算最优对

冲比例,既避免过度对冲产生额外成本,又能有效控制汇率反向

波动的损失风险。 

对于劳务成本上升风险,建议建立劳务价格指数联动机制。

在总承包合同谈判阶段即应争取将人工费调整条款纳入合同文

本,约定当地方住建部门发布的建筑业人工成本指数波动超过

约定幅度时,启动合同价款调整程序。财务部门需要定期监测人

工成本指数变化趋势,业务部门则负责收集施工现场实际用工

成本数据,两者比对分析后提出合同调价建议方案。同时可探索

与劳务分包企业签订长期框架协议,通过预先锁定年度用工总

量换取价格优惠承诺。 

3 结束语 

综上所述,建筑企业财务成本风险管理的核心在于建立业

务动态与财务管控的实时联动机制。通过BIM—ERP系统集成实

现工程量数据和会计科目的自动转换,依托月度联席会议制度

保障进度偏差和资金计划的动态匹配,借助复合型人才培养促

使财务人员深入理解施工工艺、业务人员掌握财务指标。针对

建材价格波动采用期货套保锁定成本,通过动态保理缓解工程

款回收周期压力,这些措施共同构成了覆盖技术、制度以及人才

和风险对冲的立体化管控体系。今后的实践研究还需重点关注

数字孪生技术在EPC项目成本模拟中的应用以及智能合约在分

包结算中的实践优化,以解建筑行业利润率持续下滑的困境。 
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