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[摘  要] 本文深入探讨了住房公积金管理中内部审计的重要性及其创新路径。从精细核查业务流程、发

现并修复漏洞、开展专项审计与政策跟踪审计,到审计人员素质提升和创新内部审计方式方法等多个方

面,提出了一系列提升内部审计效能、确保资金安全的策略和建议。通过这些措施的实施,可以推动住房

公积金管理的持续改进和健康发展,为缴存职工提供更加优质、高效的服务。 
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[Abstract] This article deeply explores the importance and innovative path of internal audit in housing 

provident fund management. A series of strategies and suggestions have been proposed to enhance internal audit 

efficiency and ensure fund security, from finely checking business processes, identifying and fixing vulnerabilities, 

conducting specialized audits and policy tracking audits, to improving the quality of auditors and innovating 

internal audit methods and approaches. Through the implementation of these measures, it can promote the 

continuous improvement and healthy development of housing provident fund management, and provide better 

and more efficient services for employees who contribute. 
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引言 

住房公积金制度作为我国社会保障体系的重要组成部分,

对于促进住房消费、提高居民居住水平具有不可替代的作用。它

不仅体现了国家对民生问题的深切关怀,也是推动社会经济持

续健康发展的有力支撑。随着住房公积金规模的日益扩大,如何

确保其安全、高效运行,成为了一个亟待解决的问题。内部审计

作为住房公积金管理的重要环节,对于防范风险、提升管理效能

具有至关重要的作用。本文旨在探讨住房公积金内部审计的有

效路径,以期为提升住房公积金管理水平提供有益的参考。通过

深入研究内部审计在住房公积金管理中的应用现状和问题,本

文将提出针对性的改进建议,以期推动住房公积金内部审计工

作的创新与发展,为住房公积金内部审计工作的优化提供有力

的理论支撑和实践指导。 

1 健全内部审计制度 

1.1依法依规开展 

依法依规是内部审计工作的基石。在住房公积金管理中,

内部审计必须严格遵循国家法律法规和住房公积金相关政策,

确保审计工作的合法性、公正性和客观性。这不仅是对审计工

作的基本要求,更是对审计人员和审计机构的法律约束。强调依

法依规开展内部审计,有助于提升审计工作的权威性和公信力。

在审计过程中,审计人员应严格遵守审计准则和职业道德规范,

确保审计结果的准确性和可靠性。审计人员应充分关注可能存

在的法律风险和管理漏洞,及时提出改进建议,为住房公积金管

理提供有力的风险防控支持。通过依法依规开展内部审计,可以

推动住房公积金管理向更加规范化、科学化的方向发展。 

1.2制度化与规范化 

制度化与规范化是内部审计工作的重要保障。随着住房公

积金规模的日益扩大和管理要求的不断提高,内部审计制度面

临着诸多挑战和不足。因此完善内部审计制度、实现规范化管

理已成为当务之急。在制度化方面,应建立健全的内部审计规章

制度体系,明确审计工作的职责、权限和程序。这包括制定审计

计划、确定审计范围、选择审计方法、编制审计报告等方面的

具体规定。通过制度化管理,可以确保审计工作的有序进行和审

计结果的客观公正。在规范化方面,应注重提升审计工作的专业

性和标准化水平。这包括加强审计人员的专业培训和继续教育,

提高审计人员的业务素质和综合能力；还应推动审计方法的创
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新和应用,如引入大数据、人工智能等先进技术手段,提高审计

效率和准确性。为了直观反映制度化与规范化的成效,以下图表

展示了内部审计制度改进前后的对比情况： 

表1 内部审计制度改进前后对比图 

关键指标 改进前数据 改进后数据 改进幅度

审计质量评分(满分100) 75 90 +15 分

审计周期(天) 30 20 -10 天

审计覆盖率(%) 80% 95% +15%

审计效率提升百分比(%) 30% 50% +20%

审计发现问题数(个) 50 80 +30 个

审计问题整改率(%) 60% 90% +30%

审计效果改善程度(%) 40% 70% +30%

 

2 强化风险防控 

2.1电子稽查工具与审计系统 

在数字化时代,电子稽查工具和审计系统已成为风险防控

的重要利器。这些工具和系统通过运用大数据、人工智能等先

进技术,实现了对住房公积金管理活动的实时监测、预警和分析,

极大地提高了审计效率和准确性。电子稽查工具能够自动扫描

和分析海量数据,快速识别潜在的风险点和违规行为。例如,通

过设定预设规则和算法,稽查工具可以自动检测异常交易、资金

流动不合规等行为,及时发出预警信号,为管理人员提供决策支

持。稽查工具还能够生成详细的风险报告,帮助管理人员全面了

解风险状况,制定针对性的防控措施。审计系统则是对电子稽查

工具的有效补充。它通过构建全面的审计框架和流程,对住房公

积金管理的各个环节进行深入审计和评估。审计系统不仅能够

发现潜在的风险问题,还能够对管理活动的合规性、效率性和效

果性进行全面评价。通过审计系统的应用,可以及时发现并纠正

管理中的漏洞和不足,推动住房公积金管理向更加规范化、科学

化的方向发展。 

2.2常态化风险隐患排查 

除了借助电子稽查工具和审计系统外,常态化风险隐患排

查也是构建风险防控体系不可或缺的一环。通过定期开展风险

隐患排查活动,可以及时发现并消除潜在的风险点,确保住房公

积金管理的稳健运行。常态化风险隐患排查的重要性不言而喻。

在住房公积金管理中,任何微小的风险点都可能引发连锁反应,

对资金安全和管理效能造成严重影响。因此建立科学、系统的

风险隐患排查机制至关重要。这包括明确排查目标、制定排查

计划、组织专业人员实施排查以及及时整改发现的问题等环节。

在具体实施上,可以采取多种方法相结合的方式开展风险隐患

排查。可以通过内部审计、外部审计、专项检查等多种手段对

住房公积金管理的各个环节进行全面梳理和审查；还可以借助

第三方机构或专家的力量,对管理中的重点难点问题进行深入

研究和评估。通过这些方法的应用,可以更加全面、深入地发现

潜在的风险隐患。在排查结果分析上,应注重数据的挖掘和分

析。通过对排查结果进行深入剖析,可以发现管理中的共性问题

和薄弱环节,为制定针对性的防控措施提供依据。还可以将排查

结果与历史数据进行对比和分析,评估风险防控措施的有效性

和改进空间。 

3 深化内部审计 

3.1精细核查业务流程 

深化内部审计的首要任务是对住房公积金业务流程进行精

细核查。业务流程是管理活动的核心,其规范性和有效性直接关

系到资金的安全与管理的效率。对业务流程的核查必须细致入

微,涵盖从资金筹集、使用到监管的每一个环节。在核查过程中,

应重点关注业务流程中的关键环节和潜在风险。例如在资金筹

集环节,要核查资金来源的合法性和合规性,确保资金筹集活动

符合国家政策规定；在资金使用环节,要核查资金使用的合理性

和效益性,防止资金被滥用或浪费；在监管环节,要核查监管措

施的落实情况和效果,确保监管活动能够及时发现并纠正问题。

通过对业务流程的精细核查,可以发现管理中的薄弱环节和潜

在风险点,为优化业务流程、降低风险提供有力依据。核查过程

也是对管理人员业务素质和职业操守的考验,有助于提升管理

人员的责任意识和风险意识。 

3.2发现并修复漏洞 

内部审计在发现漏洞方面发挥着不可替代的作用。漏洞是

管理中的薄弱环节和潜在风险点,如果不及时发现并修复,可能

会对资金安全和管理效能造成严重影响。内部审计通过运用专

业的审计方法和工具,能够深入剖析管理活动中的问题和不足,

发现潜在的漏洞。通过数据分析技术,可以发现资金流动中的异

常情况和潜在风险；通过实地调查和访谈,可以了解管理人员对

政策规定的理解和执行情况,发现管理中的漏洞和薄弱环节。发

现漏洞只是第一步,更重要的是及时修复漏洞,防止问题扩大和

恶化。修复漏洞的具体措施应根据漏洞的性质和严重程度而定。

对于一般性的管理漏洞,可以通过完善规章制度、加强培训教育

等方式进行修复；对于严重的管理漏洞,可能需要采取更加严厉

的措施,如追究相关人员的责任、调整管理架构等。在修复漏洞

的过程中,还应注重效果评估。通过对修复措施的实施效果进行

评估,可以了解漏洞是否得到有效修复,以及修复措施是否达到

预期效果。同时,效果评估还可以为今后的内部审计和管理改进

提供参考和借鉴。 

4 开展专项审计与政策跟踪审计 

4.1重点业务领域专项审计 

专项审计聚焦住房公积金管理的资金筹集、使用、监管和

信息化建设,旨在揭示风险、堵塞漏洞。审计关注资金来源合规

性、筹集效率,揭露非法集资、挪用资金等问题,确保合法有效

筹集。资金使用审计侧重合理性和效益,防止浪费,促整改提升

效率。监管审计评估体系完善性,及时发现纠正问题,强化监管

措施,保障监管有效性。 

4.2政策执行情况跟踪 



经济学研究前沿 
第 8 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2025 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：3082-8295(O) / 2630-4759(P) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 215 

Frontier of Economics Research 

政策执行跟踪审计对确保住房公积金管理政策有效实施至

关重要。审计旨在揭示执行偏差,提出监督建议,促目标实现。有

效执行政策关乎制度稳定和缴存者利益。审计分析执行问题,

提改进建议,助规范有效执行。强化监督机制、政策宣传、信息

化建设,提升执行力度和监督效率。 

表2 专项审计发现的问题及整改前后的对比图 

问题类别 整改前情况 整改后情况

资金筹集
存在非法集资、挪用资金行为；筹集活动

不符合国家政策规定

资金来源合法合规；筹集活动符合国家政策

规定,效率提高

资金使用
资金浪费、滥用；使用不符合政策规定和

项目需求

资金使用合理、效益提高；使用符合政策规

定和项目需求

监管措施
监管体系不完善,监管活动未能及时发现

并纠正问题

监管体系完善,监管活动有效；及时发现并纠

正问题

政策执行
政策理解不准确,执行力度不够,监管不

到位
政策理解准确,执行力度加强,监管到

 

5 审计人员素质提升 

5.1构建专业素养团队 

当前审计人员队伍中存在着知识结构单一、专业技能不足

等问题,难以满足日益复杂的审计需求。为此我们必须采取有效

措施,构建专业素养团队。一方面要通过招聘、选拔等方式,引

进具有丰富审计经验和专业技能的人才,充实审计队伍；加强内

部培训和学习,提升现有审计人员的专业素养和综合能力。需要

注重团队建设和协作,形成合力,共同推动审计工作的深入开

展。只有这样,才能确保审计工作的质量和效率,为住房公积金

管理提供有力支持。 

5.2接受专业培训 

专业培训是提升审计人员素质的重要途径。通过参加专业

培训,审计人员可以系统地学习审计理论、方法和技能,了解最

新的审计技术和工具,提升专业素养和综合能力。我们应该鼓励

审计人员积极参加各类专业培训和学习活动,不断提升自己的

专业水平。还要加强与实际工作的结合,将所学知识和技能应用

到实际工作中去,不断积累经验,提高审计工作的质量和效率。 

6 创新内部审计方式方法 

6.1开发行业审计系统软件 

当前审计软件在住房公积金管理中的应用已初见成效,但

仍存在功能单一、适应性不强等问题。开发一套适用于住房公

积金管理行业的审计系统软件显得尤为重要。该软件应具备数

据采集、分析、预警等功能,能够实现对住房公积金业务流程的

全面监控和精准审计。通过该软件,审计人员可以更加高效地发

现问题、分析问题、解决问题,提高审计工作的质量和效率。该

软件还应具备良好的可扩展性和适应性,能够随着住房公积金

管理业务的发展而不断更新和完善。 

6.2建立审计信息共享系统 

审计信息共享是提升审计效能、降低审计成本的重要途径。

当前审计信息共享仍存在诸多障碍,如信息共享机制不健全、信

息共享平台不完善等。建立审计信息共享系统已成为当务之急。

该系统应涵盖住房公积金管理的各个环节,实现审计信息的全

面、及时、准确共享。通过该系统,审计人员可以更加便捷地获

取所需信息,提高审计工作的针对性和实效性。该系统还可以为

管理层提供决策支持,帮助管理层更加全面地了解住房公积金

管理的整体状况,制定更加科学、合理的管理策略。为了确保审

计信息共享系统的有效运行,还应建立健全信息共享机制,明确

信息共享的职责和权限,加强信息安全保障措施。 

7 结束语 

内部审计在住房公积金管理中扮演着至关重要的角色。通

过不断优化审计流程、提升审计人员素质、创新审计方式方法

等措施,我们可以有效确保资金安全、提升管理效能。未来,随

着住房公积金制度的不断完善和审计技术的不断进步,我们

有理由相信,内部审计将在住房公积金管理中发挥更加重要

的作用。 
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