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[摘  要] 随着全球化的不断推进,文化输出已成为提升国家软实力的重要手段,而数字文化产品在其中

扮演着至关重要的角色。《黑神话：悟空》作为一款以中国传统文化为核心的动作角色扮演游戏,通过

将中国经典文学《西游记》与现代游戏设计结合,在国际市场上展现了文化传播与商业运作的巨大潜力。

本文从跨文化视角探讨数字化产品如何在追求商业利益的同时保持文化价值的平衡,塑造具有鲜明国

家标识的品牌形象。聚焦《黑神话：悟空》的内容设计与推广策略,重点分析如何实现全球文化传播与

商业运作的双赢,为未来数字文化产品的国际化推广及国家品牌形象的构建提供宝贵经验。 
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[Abstract] With the continuous advancement of globalization, cultural export has become an essential means of 

enhancing national soft power, with digital cultural products playing a pivotal role. Black Myth: Wukong, an 

action role-playing game rooted in traditional Chinese culture, demonstrates the immense potential of 

integrating China's classic literature, Journey to the West, with modern game design in the international market. 
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引言 

在全球化日益深化的今天,文化输出逐渐成为提升国家软

实力的重要途径。数字文化产品作为文化传播的重要载体,凭借

其高互动性和跨媒介特性,在全球文化交流中扮演了关键角色。

《黑神话：悟空》作为一款以中国传统文化为核心的动作角色

扮演游戏,成功将《西游记》的经典文化元素与现代游戏技术相

融合,在全球范围内引发了广泛关注。结合《黑神话：悟空》的

实践案例,分析其内容设计与推广策略,进一步探讨其在国际市

场的文化传播效应及商业化启示,为未来数字文化产品的国际

化发展提供借鉴。 

1 数字文化产品的跨文化传播的现状与困境 

1.1数字文化产品跨文化传播的挑战 
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国家领导人强调：“中国式现代化既要物质财富,也要精神

财富极大丰富。”[1]要坚持两手抓、两手硬,促进物质文明与精

神文明相互协调、相互促进。在当今数字化时代,游戏作为一种

强大的文化载体,不仅能为玩家提供娱乐体验,还能通过其叙

事、视觉设计与角色创作在全球范围内传播文化价值。通过游

戏中的叙事、视觉效果、历史背景和角色设计,传统文化元素被

重新演绎,使全球玩家能够接触并理解不同的文化内涵。然而,

数字文化产品在跨文化传播过程中,常面临文化差异和技术门

槛的双重挑战。例如,对于高度依赖本土文化背景的游戏来说,

如何使海外玩家接受其文化内涵,如何在高成本制作下实现商

业价值,是当前开发者需要重点解决的问题。 

1.2跨文化传播的实践样本 

2024年8月20日,基于《西游记》IP打造的《黑神话：悟空》

游戏,正式在各大平台发售,据官方数据显示,在发售的五天内,

《黑神话：悟空》全平台销量逾1000万套,同时在线人数最高达

300万。《黑神话：悟空》的销售额超过了30亿元人民币,创下单

机游戏的记录。[2]截至2024年9月2日,据VG Insights数据显示,

其Steam全球销量已达到1690份。[3]11月19日,在2024年度

TGA(The Game Awards)提名中,《黑神话：悟空》获得了“年度

最佳游戏”和“最佳艺术指导”等多个重量级奖项提名。这款

来自中国的动作角色扮演游戏,凭借其创新的玩法和令人惊叹

的视觉效果成功在国际游戏舞台上树立了标杆。游戏科学团队

自2014年成立以来,持续深耕游戏开发技术,攻克了角色动态表

现、战斗系统平衡和复杂场景构建等核心难题。尽管虚幻引擎5

为游戏提供了坚实的技术基础,但更值得关注的是团队在引擎

基础上的二次开发,通过创新优化实现了逼真的光影效果和动

态场景。正是这种坚持与专注,使得《黑神话：悟空》在国际舞

台上脱颖而出,成为国产游戏技术发展的新标杆。 

2 实现文化价值与商业利益平衡的策略 

2.1文化价值的深度挖掘 

国家领导人说：“我们要结合新的时代条件传承和弘扬中华

优秀传统文化,传承和弘扬中华美学精神。”[4]在《黑神话：悟

空》第一章黑风山中,狼妖的台词“火火火,游游游,甘为铜钱作

马牛,做人哪比作妖好,不怕阎王命不休。”改编自清代小说《济

公全传》：走走走,游游游。无是无非度春秋,今日方知出家好,

实悔当年做马牛！在这一回中,孙悟空与黑风怪进行了一场对

决。开发团队借助自主开发的先进技术和虚幻引擎5打造了一个

动态的自然环境--松柏随风摇曳、云雾在山间缭绕、溪水清澈

见底,玩家在穿行这些场景时,仿佛置身于一个充满灵气的东方

仙境。 

《黑悟空：神话》中主角“天命人”一路上会遇到很多《西

游记》中出现的著名角色,通过与他们互动、战斗以及旅途中的

反思,玩家会尝试搞清楚“悟空是谁”以及“我是谁”,一步步

揭示自己的身份与命运。这种探索正是人类对自我意义的追求

的艺术化表达。在道家哲学中,人的修炼在于顺应天道,回归自

然本性。悟空在其身份探索的旅途中代表了个体在面对天命与

欲望时如何找到内在的和谐与本真。在佛教中,“我是谁”与“无

我”概念相关,个体应超越自我执念,融入更大的生命意识。“天

命人”的冒险不仅是对个人命运的解答,也是对生命意义的更高

层次追求。主角在既定命运中寻找答案并改变命运,是个体对抗

外界束缚,追求自我掌控的愿望,这种冲突正好揭示了人在“天

命”与“自由意志“之间如何寻找平衡的问题。 

在《黑神话：悟空》中,洞窟场景的设计深受洛阳龙门石窟

的启发。在游戏中,玩家可以看到洞窟内雕刻精美的佛像、菩萨

造像和飞天壁画,这些细节展现了中国古代雕刻艺术的高超技

艺。洞窟中的细节设计如断壁残垣、石柱裂纹,真实再现了遗迹

的历史感,同时隐喻了中国文化历经千年传承的坚韧与厚重。此

外,《黑神话：悟空》的音乐设计精妙绝伦,深刻体现了中华文

化的丰富内涵与东方韵味。通过将中国传统民族乐器古筝、琵

琶、唢呐、二胡、三弦、空灵鼓、笛、箫、钵、梆、锣等民族

乐器融入背景音乐,让玩家在体验游戏时,潜移默化地接触并欣

赏中华民族传统音乐的独特韵律。[5] 

2.2追求商业利益的优化路径 

国内玩家对于《西游记》这一经典故事有着深厚的情感共

鸣。几乎每个人的孩提时代都看过《西游记》的电视剧或者阅

读过原著小说。根据社媒与各大游戏社区的玩家反馈,孙悟空、

猪八戒等经典角色的全新形象设计,既保留了原著的核心特征,

又赋予了角色更具现代感的表现力,使玩家感到既熟悉又新鲜。

一些网友甚至表示,“这不仅是一款游戏,更像是一场对中国传

统文化的致敬与重现。” 

在国内市场,开发团队充分利用社交媒体的力量,通过精准

营销和高频互动成功吸引了大量玩家的关注和期待。特别是

2020年首支宣传片发布后,因其震撼的视觉效果和高度还原的

中国文化元素,迅速引发了广泛讨论,成为社交媒体上的热点话

题。玩家们在社交平台上转发、评论,并积极参与讨论,进一步

扩大了游戏的影响力。与此同时,与知名游戏主播和玩家社区的

互动也是团队营销策略的重要组成部分。许多游戏主播在直播

中播放《黑神话：悟空》的宣传片或试玩内容,引发大量粉丝围

观和讨论。一些核心玩家社区则成为了游戏的自发推广者,他们

通过分享分析游戏内容、预测剧情发展等方式,持续为游戏造

势。通过高效利用社交媒体和KOL营销活动,开发团队成功将《黑

神话：悟空》打造成国内玩家热议的焦点。这种双轨传播策略,

形成从初期吸引到中期巩固,再到后期公开面市,引爆“娱”情,

获得病毒式营销效果。[6] 

AAA游戏因其高昂的制作成本,通常难以通过直接销量获得

高额盈利。《黑神话：悟空》的商业价值更多体现在衍生产品和

文旅产业的贡献上。滴滴出行数据显示：游戏上线以来,前往大

同永安寺的打车需求同比去年上涨438%,运城永济鹳雀楼、运城

解州关帝庙、晋中平遥镇国寺、济南灵岩寺墓塔林、张家口蔚

县玉皇阁等取景地同比上涨均超200%。除了取景地以外,西游文

化相关景区也纷纷接住这波热度,江苏连云港花果山风景区、新

疆吐鲁番市火焰山景区、福建上湖高老庄、江苏淮安吴承恩故
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居等地均推出通关玩家可免费畅游活动。[5]此外,游戏的限定版

周边产品,如手办、艺术设定集和跨界合作也为其商业价值提供

了重要支撑。多渠道商业模式不仅缓解了高成本的压力,还进一

步巩固了游戏的品牌影响力。通过这些发售后的营销策略,强化

了游戏的文化品牌形象,还通过文化与商业的深度结合,大大提

升了游戏的经济与社会价值。 

2.3技术驱动下的市场突破 

众所周知,国际市场对于游戏的质量要求极高。比如以开放

世界的超高精度细节闻名,被称为游戏历史上最精致的开放世

界之一的《荒野大镖客2》,玩家可以在游戏中感受到动态天气、

逼真的动物行为,以及场景中每一棵树、每一座山的真实感、积

雪会随着玩家角色的步伐而改变形状、湖泊中的波纹会因动物

和风而动态变化,这些技术都达到了行业顶尖水平。与这类国际

顶级游戏相比,许多国内游戏在画面精美度和技术深度上确实

存在着差距,不过,《黑神话：悟空》正是打破这一刻板印象的

例子。随着多年的技术积累、优化创新和虚幻引擎5的全面使用,

并对光影效果、环境互动、人物动态等方面进行了深度优化,

使其画质达到国际AAA游戏的水准。 

这一高质量表现使游戏自然进入高端市场,其市场定位也

得以大幅提升。高端定位不仅为游戏赢得了更高的售价区间,

也提升了消费者对游戏“物超所值”的认可度,从而实现了更高

的销售收入。在预告片发布后,国际社交媒体和游戏社区的广泛

讨论为其赢得了大量关注,成功吸引了欧美及亚洲其他国家的

玩家,突破了以往中国游戏主要依赖国内市场的局限,大幅扩大

了游戏的潜在销售市场。先进技术的应用让《黑神话：悟空》

在多个游戏平台运行时都能保持高质量表现,这种跨平台优化

提高了游戏的市场覆盖率,吸引了更广泛的玩家群体。玩家对高

品质游戏的喜爱直接延伸至相关产品的消费,在衍生市场进一

步提升了《黑神话：悟空》的经济价值。 

3 实现文化传播与追求商业价值的共赢 

《黑神话：悟空》成功实现了文化价值与商业利益的平衡,

体现了文化产业在全球化时代如何通过数字媒介打破地域和文

化壁垒,为传统文化注入新的生命力。在游戏制作人冯骥看来,

《西游记》与孙悟空是最能代表中国文化的IP。通过深度挖掘

《西游记》这一经典文学作品的文化内核,开发团队借助先进的

技术手段实现了高质量的视觉呈现,将中国传统文化中的独特

元素,如佛教艺术、山水美学和东方哲学,展现给全球玩家。游

戏场景设计灵感皆来源真实文化遗址,不仅增强了游戏的文化

辨识度,还让玩家通过沉浸式体验感受到中国文化的深厚底蕴。

在全球化语境下,这种通过高科技手段放大文化魅力的方式,不

仅是对传统文化的传承与创新,也是其在国际市场上获取认同

的重要手段。 

更重要的是,游戏通过文化叙事与现代玩法的深度结合,实

现了文化与商业的双向驱动。一方面,《悟空》在游戏画风、场

景设计上既有奇山异水、庙宇古刹、怪物灵兽、雕栏壁画,又有

天地变幻、四季交替、神魔交战,无论是画面质感还是情节设计,

都透露着独具匠心的东方审美。[7]另一方面,它融入了国际流行

的“类魂”玩法模式,既满足了欧美玩家对策略性和高挑战性的

偏好,又保留了中国文化的独特魅力。这种兼顾全球市场需求的

设计,不仅让游戏在国内市场广受欢迎,也成功突破了国际玩家

对文化背景的理解障碍,推动了中华文化的跨文化传播。 

4 总结 

《黑神话：悟空》的成功实践为数字文化产品在文化传播

与商业化结合方面提供了重要启示。文化挖掘并非单纯地呈现

传统符号,而是通过叙事和互动,才能让玩家在游戏中沉浸式地

感受中国文化。“游戏+文旅”的模式扩大衍生市场、兼顾国内

和国际市场精准营销,在国内开展情怀营销,国际市场通过技术

与社媒吸引欧美玩家,实现文化与商业的双向驱动。同时,提升

本土技术研发能力对于推动文化产业的发展至关重要。任何一

个游戏开发团队不仅要借助外部技术,更要在核心技术领域创

新实践。 
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