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[摘  要] 在十九大的中共报告中,乡村振兴的战略被首次提出,这将为全面建成小康社会和社会主义现

代化建设提供强有力的支撑,同时对高质量发展作出了新表述,称其是全面建设社会主义现代化国家的

首要任务。在此背景下,农牧企业的高质量发展有了更明确的前进方向。广西金陵农牧集团作为广西龙

头农牧企业,认真贯彻落实乡村振兴战略,在育种养殖方面保持优势、坚持科技创新、为扶贫和农民就业

做出贡献,但在发展过程仍然存在人才缺乏、产业单一、品牌影响力较差的问题,根据这些问题从品牌建

设、激励制度设置、人才引进等方面提出建议,助力企业更好发展。 
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[Abstract] In the report of the 19th National Congress of the Communist Party of China, the strategy of rural 

revitalization was put forward for the first time, which will provide strong support for the building of a 

moderately prosperous society in all respects and socialist modernization. At the same time, a new statement of 

high-quality development, said that it is the primary task of building a modern socialist country in an all-round 

way. In this context, the high-quality development of agricultural and animal husbandry enterprises has a more 

clear direction. Guangxi jinling farming group as leading enterprises in Guangxi, earnestly implement the rural 

revitalization strategy, keep advantage in breeding, scientific and technological innovation, contribute to poverty 

alleviation and farmers' employment, but in the development process there still exists a lack of talent, single 

industry, poor brand influence problem, according to these problems from the brand construction, incentive 

system setting, talent introduction, etc, help enterprises better development. 
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引言 

在中国,城市与乡村之间紧密相连,构成了一个不可分割的

有机整体,二者相互协同,共同推动“两个一百年”奋斗目标的

实现与可持续性。2022年12月召开的中央农村工作会议上,国家

领导人着重指出,党必须强化对“三农”工作的领导,加速推进

农业强国的建设步伐。唯有筑牢农业强国这一社会主义现代化

强国的基石,我们才能在应对复杂局势、稳定大局及开拓新局面

时拥有充分的底气和战略主动权。尽管“三农”工作取得显著

成就,但仍面临资源匮乏、效率提升和基础设施滞后等挑战,是

现代化建设的薄弱环节。应根据我国人多地少的国情、农耕文

化和人与自然和谐共生的需求,探索适合的发展道路。农牧企业

应响应国家战略,参与乡村产业发展,为乡村振兴注入活力,推

动高质量发展。 

1 农牧企业高质量发展的意义 
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新时代下,中国经济发展的核心标志为高质量发展,此理念

着重指出了经济发展进程须兼顾增速的稳健性与质量与效益的

提升,旨在达成经济的持久发展。而在乡村振兴的进程中,农牧

企业作为引领力量,无论从企业自身发展、行业利益,还是国家

整体发展上看,均承载着重大使命与意义。 

1.1实现企业社会责任 

基于我国农业"小农大国"的农业国情下,使农牧企业占据

了核心经济主体的地位。仅仅将追求经济利益作为企业的首要

目标并不充分,企业还需从另一维度出发,积极承担社会责任,

实现经济社会利益的和谐统一。乡村振兴战略下,农牧企业引领

技术创新和环境保护,减少环境影响,赢得政府支持,还可以提

升产品安全质量和企业形象,增强消费者信任,扩大市场份额。同

时,农牧企业的高质量发展有助于缩小城乡差距,提高农民收入,

促进资源有效配置,实现间接扶贫,获得社会认可。 

1.2推动企业可持续发展 

财务指标表现与绿色发展理念践行是两大核心标准。对于

追求高质量发展的农牧企业,技术创新与研发投入提高了资源

使用效率,降低了生产成本,拓宽了盈利空间。同时,利用政府税

收减免、财政补助等支持措施,减轻了运营成本及市场风险,获

得了更多财政援助。此外,农牧企业需优化稳产保供与绿色发展

的平衡,通过种养一体化、生态循环系统及数字化管理等策略,

减少排放、控制污染、优化流程,确保资源可持续利用,从而在

市场竞争中稳固长远发展地位。 

1.3带动整体产业发展及就业 

农牧企业实现高质量发展,要促使整个产业链条向更高层

次、更绿色、更可持续的路径演进。企业能向上延伸至种子研

发培育及幼畜养殖的科学高效化,向下促进种植业、林业、畜牧

业等深度融合与资源互补,增强产品附加值。同时,推动产业体

系向多元化价值、强大竞争力转型,创造更多就业机会,特别是

为青年和农民提供本地化岗位,提升其专业技能和生产效能,为

农业现代化注入新动力。此举不仅缓解农民就业难题,有效脱贫

攻坚,也促进了农业持续进步与发展。 

1.4保护改善自然生态环境 

在全球变暖与环境污染加剧的背景下,生态文明理念成为

各国发展的核心。农牧行业追求高质量发展,将积极探寻废弃物

资源化利用,推广种养一体化及循环农业模式,提高资源使用效

率并减轻土壤污染。同时重视生态修复,实施退耕还林等措施,

维护生物多样性。在高质量发展框架下,农牧企业高度重视自然

资源可持续利用,通过建立生态保护区、加入生态补偿机制等,

为农村环境长期保育提供资金与技术支持,确保自然资源得以

传承。 

2 金陵集团的高质量发展现状 

广西金陵农牧集团,创始于1983年3月,其致力于成为中国

农牧行业的领跑者,为社会提供安全健康的食品,主要面向于养

殖产业,同时兼顾于饲料加工、有机肥生产、屠宰深加工、产品

研发、销售于一体全产业链发展,现如今作为农业产业化国家重

点龙头企业,在自我提升发展中积极助力乡村产业振兴,从创立

到如今,金陵集团不断进步,追求高质量发展,助力乡村振兴。 

2.1科学育种与生态养殖 

金陵集团高度注重科学育种,依托国家肉鸡良种繁育推广

基地,建立集育种研发、标准化养殖、循环利用和市场营销于一

体的现代化产业集群。并且企业采用分子育种技术培育新品种,

并设有智能化中央控制中心,实现鸡舍环境、供料供水、体重监

测的自动化控制,提高生产精细化,降低环境影响以及人为因素

带来的不确定性。养殖基地实行密闭管理,控制疫病风险,确保

产品安全质量。金陵集团还将畜禽粪便转化为有机肥,采用先进

发酵技术,生产绿色生态有机肥,改良土壤,提升作物养分吸收

和品质。 

2.2全产业链发展 

金陵集团在种源培育和生态养殖方面表现专业,拥有全球

先进的全自动饲料生产线,并在南宁、来宾、钦州建立饲料厂,

预计2024年产能达150万吨。公司还投资建设了屠宰深加工厂,

年屠宰能力为肉鸡5000万只、肉猪200万头,配备完善设施,保证

高效生产和环保,提升产品附加值。销售方面,金陵集团建立多

地销售网点,采用数据化管理,灵活应对市场,保持市场领先地

位。企业建立了完整的全产业链体系,增强竞争力和抗风险能力,

同时积极助力乡村振兴。 

2.3科研创新 

公司秉持“以标准化管理企业、以科技创新振兴企业、以

经济效益壮大企业”的发展策略,当前员工总数逾2400人,内含

科技人员逾百人。公司承担多项研发项目,获得包括神农中华农

业科技奖在内的多项荣誉,实力在广西领先。通过建立金陵研究

院和广西首牧科技有限公司,公司加强与科研机构合作,推动政

校企合作和产学研一体化,探索新发展路径。投资3亿元建立的

“广西优质鸡繁育工程技术研究中心”配备了专业研发团队和

价值630万元的新设备,为集团的科技创新提供了坚实的支持,

为金陵农牧集团的产业进步注入了强大的智慧与技术驱动力。 

2.4扶贫与促农民增收 

金陵集团通过积极与贫困村对接,推动村级集体经济发展,

创造就业,帮助村民脱贫。同时采用“企业+基地+农户”模式,

集团强调技术传授,提升农户养殖技能,加速养殖业规模化和产

业化,提高效率和产品质量,增加收入。这一模式不仅解决就业

问题,还增强农户市场竞争力和抗风险能力。2019年,集团带动

2200多户农户增收3.5亿元,帮助321户贫困户脱贫,实现销售收

入超19亿元,利税2亿元,为广西乡村振兴做出贡献。 

3 金陵集团高质量发展中存在的问题 

3.1人才培养欠缺 

在我国近几年的现代化进程与农业经济转型升级中可以看

出,在农业产业链层次上的高层次人才是极其缺乏的,这使我们

的农业现代化转型在对于高层次人才和管理创新型人才的需求

非常大,金陵集团也面临着同样的问题。企业为农民群体提供大

量岗位并且培养提高其养殖技术,与各大高校、实验室进行合作
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与科研投入,但本身企业的高尖端人才数量不足,想要更进一步

的进行高质量发展,其农业领域的高素质人才在企业内部的比

例还较为失衡,这将会在一定程度上制约农牧方面的科技成果

的广泛应用与实践,让企业整体的农业经济的潜力无法发挥出

来,发展空间受到限制。 

3.2品牌影响力较差 

金陵集团虽然在育种、养殖技术等方面取得了一定成就,

但在品牌宣传和市场推广方面力度不够,导致品牌知名度和影

响力有限,仅在广西区内有一定的市场份额,但在全国乃至国际

市场上的覆盖范围可能还不够广泛,由此走出广西后的企业产

品竞争力会下降。同时缺乏明显的品牌差异化特征,缺少丰富品

牌的文化内涵这使得消费者难以区分金陵集团的产品与其他竞

争对手的产品,影响了品牌的市场认知度和消费者的品牌忠实

度。另外企业的数字化营销方面不强,国际化程度不高,因此品

牌影响力受到限制。 

3.3产业结构融合度单一 

金陵集团虽已构建了全方位产业链体系,但在深化产业链

整合与推动多元化战略转型方面,其潜力尚未完全释放。当前,

该集团在促进三大产业间的资源共享、要素高效流动及互补合

作方面仍有待加强。这种不足直接制约了农业产业化进程的加

速,使得农村地区产业结构趋于单调,各环节之间的融合度不够

紧密,难以形成强大的协同效应。面对外部农业经济领域的挑战

与风险,金陵集团现有的产业链结构显得较为脆弱,亟须通过更

深入的产业融合与创新发展策略,来提升整体竞争力和抗风险

能力。 

4 金陵集团高质量发展的路径 

4.1加强品牌建设和市场营销 

在市场竞争激烈的农牧业领域,品牌不仅代表农产品的质

量,也是消费者信任的基础,对农业经济的高质量发展具有战略

意义。企业需要建立完善的品牌传播体系,利用多样化的营销渠

道,拓展线上线下销售渠道,创新互联网营销模式,抓住消费升

级的市场机会,使农产品在竞争中脱颖而出,实现产品价值最大

化。企业应针对不同消费者群体的特定需求制定相应的品牌和

产品策略,避免单纯的价格竞争,而应提供性价比高的产品,确

保合理利润。同时推动品牌国际化是提升品牌影响力的关键,

金陵集团需加强国际市场开拓,通过出口贸易和国际合作提高

品牌的全球认知度。 

4.2完善激励约束机制 

高质量发展下,企业必须完善激励约束机制,尤其是针对以

农民为主体的员工,他们可能文化水平和个人素质有限。企业需

探索与农民的利益联结,使其成为企业发展的参与者和受益者。

通过物质精神双重激励,提升利益水平,用企业文化创造农户对

未来的积极愿景,增强参与度和主观能动性,提升对企业的归属

感和认同感,以及对乡村发展的责任感和使命感,并在乡村振兴

中发挥作用,推动共同富裕。同时,企业需加强法制保障和监督

管理,采用多样化的利益表达方式,确保利益主体多元化,有效

协调利益,使利益联结落到实处,以此推动企业高质量发展和乡

村振兴战略的实施。 

4.3加大人才引进力度 

企业应积极响应政府相关政策,通过政府补助等途径增强

对农牧业人才的吸引,并依据企业自身实际,提供定制化培训或

职业发展规划,以促进人才更有效地融入高质量发展实践中。同

时可考虑吸纳海归人才,借鉴国际先进的生产模式,坚持市场导

向原则,优化生产流程,完善产业链各环节,提升农业的市场化

程度。此外,为实现经济效益的有效转化,需全面分析市场需求,

招募专业营销人才,依据消费者个性化需求调整经营策略,确保

农业经济稳健发展。鉴于人才是经济高质量发展的核心驱动力,

应给予高度重视,解决农业人才短缺问题。 

4.4农牧产业链多元化 

除了全产业链发展以外,企业可以考虑拓宽农牧产业发展

方向,与文旅融合,培育生态旅游等新业态,在融合发展中打造

新的农业品牌,乡村旅游作为以“三农”资源为主要载体的新型

业态,在促进包容性增长、实现精准扶贫的国家综合乡村治理实

践中发挥了重要作用,对于企业,一方面乡村旅游直接带动了农

村地区旅游收入增长,为农牧企业提供了新的收入来源,另一方

面提供了丰富的就业机会,如导游、酒店服务、美食烹饪等,促

进了农村人才的流动和交流,提升农民的专业技能和素质。 

5 结语 

综上所述,在乡村振兴的背景下,金陵集团作为广西农业龙

头企业,在高质量发展中有自身的优势所在,但仍存在人才匮

乏、结构单一等不足,想要在行业中提升竞争力,不仅要追求经

济增速和规模扩张,更要注重发展的质量和效益。优化产业结

构、完善激励约束机制,强化人力资源建设,增强营销手段,将有

助于提升自身品牌影响力,也有助于突破农业经济发展瓶颈,推

动乡村振兴和农业现代化进程。 
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