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[摘  要] 随着经济和社会快速发展,营运资金管理越来越受到企业的重视。我国大部分的建筑施工企业

还停留在传统的资金管理方式上,资金周转效率低且各项目资源与信息共享的程度不高,本文以中国铁

建作为研究对象,从营运资金管理效率和营运资金偿债能力两个角度进行探讨,论文研究中国铁建现存

财务共享模式下营运资金管理状况,指出其存在的问题并提供相应对策,对有意引入财务共享来改善营

运资金管理绩效的同类公司具有一定的参考价值。 
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[Abstract] With the rapid development of economy and society, working capital management is paid more and 

more attention by enterprises. Most of the construction enterprises in our country still stay on the traditional 

capital management, low capital turnover efficiency and the degree of the project resources and information 

sharing is not high, this paper to China railway construction as a research object, from the perspective of 

working capital management efficiency and working capital solvency, the paper studies China railway 

construction existing financial sharing mode of working capital management situation, points out its existing 

problems and provide corresponding countermeasures, to introduce financial sharing to improve working capital 

management performance of similar company has certain reference value. 
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引言 

世界经济全球化和数字经济时代的来临,为了能够在复杂

的市场竞争中生存下来,财务共享模式应运而生。营运资金不仅

是公司发展的动力,也是企业生存与发展的基础,管控好营运资

金,一定程度上提高企业集团的盈利能力并降低企业财务风险。

中国铁建作为我国建筑业的代表性企业,引进了高效、低成本的

财务共享中心,其建设具有明显的行业特征。 

1 财务共享模式及营运资金相关理论基础 

1.1财务共享的概念与特征 

财务共享中心早在20世纪90年代被福特汽车等大型企业提

出并实施,财务共享中心就是减少重复的工作程序,将分支机构

与决策相关性较低、重复次数多、工作量繁重的会计核算工作

整合在一起进行集中处理,继而削减成本,提高业务处理效率,

越来越多的企业集团引用财务共享中心提升财务业务核算的水

平,巩固集团的管理控制权。曹明[1]表示引用财务共享模式是为

了提高共享服务中心服务质量、资金管理水平以及工作效率,

使集团企业的资金配置优势能够充分地体现出来,降低财务运

营成本,使集团企业的资金使用率提高,增强集团企业的融资和

偿债能力。 

1.2营运资金管理及绩效的概念 

1.2.1企业营运资金范围 

李茂清[2]所说的广义营运资金是指企业的流动资产,狭义

上是指流动资产和负债的差额。流动资产包括应收账款、存货

等。流动负债包括短期借款、应付账款等。其中应收账款、存

货、短期借款、应付账款等与企业经营活动密切相关,是构成公

司营运资本的重要因素。 

1.2.2企业营运资金管理绩效概念和评价 

企业营运资金管理绩效主要体现在以下两点：第一,通过提
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高流动资产及其周转率来提高营运资金管理绩效。处于流动资

产范围内的应收账款存在坏账损失等问题,存货积压,这些流动

资产占用企业资金,增加企业成本,因此要时刻关注营运资金周

转期长短。第二,通过提高偿债能力改善营运绩效。公司的负债

主要以货币资金、应收账款等流动资产来偿还,同时也要警惕公

司出现的财务危机。 

王竹泉等[3]提出营运资金管理绩效评估方法,即从营运资

金管理效率、营运资金盈利能力和营运资金偿债能力三个方面

进行评估,本文主要从营运资金管理效率(要素方面：经营活动

营运资金周转期)和偿债能力两个方面进行分析。 

(1)营运资金管理效率,主要评价指标包括分别从渠道、要

素两方面来看经营活动营运资金占用情况。本文主要从经营活

动营运资金周转期(按要素)：存货、应收账款及应付账款周转

期方面进行分析。(2)营运资金的偿债能力,主要是对流动比率、

速动比率及资产负债率进行分析。 

1.3财务共享模式下的营运资金管理 

如今,全球经济迅速发展,为满足自身扩张需求,企业集团

设立很多子公司,财务共享模式已然成为很多集团企业的首选,

其引入使得企业集团在资金分配方面有重大成果,便于对资金

的集中投资,有利于规避因资金链断裂或资金不足而中止项目

导致的金钱和名誉受损,集权式管控有利于资源共享和规范流

程,一定程度上改变了原有的资金管理方式,降低营运成本,规

范企业财务管理程序,提高企业集团的资金利用率,也进一步提

高企业集团为扩展业务领域而融资和偿还债务的能力。 

2 中国铁建财务共享模式下营运资金管理现状分析 

2.1中国铁建简介 

2007年,中国铁建在北京成立,2008年3月,在上海和香港先

后上市。中国铁建历经几年的发展,由最初的以承包施工项目为

主发展成为具有科研、勘察、设计、施工、运营、投融资一体

化的全产业链,成为世界上最具实力、规模的特大型综合建设集

团之一。 

2.2中国铁建财务共享 

中国铁建业务范围较为广泛,建筑业最大的特点是项目部

分散在世界各地,经营范围的不断扩大也伴随着分包工程款估

算偏差、分包商恶意拖延工期等风险；由于建筑业的经营业务

分散,之前基本沿用的是传统营运资金管理模式,项目核算单位

较小、业务单一、费用与支付类业务多,最主要的是工程款一般

是属地结算,各个项目部拥有自己的审批结算权,该模式会导致

企业总部与各项目部分离,项目经理权限过大致使资金监管无

法触及其所在地,难以保证准时、准确传送资金管理数据信息,

无法适应“互联网＋”时代的发展,也无法满足内部控制的需求。

需求增加指引发展的方向,财务管理模式转型,中国铁建于2012

年开始实施财务共享服务中心的建设。当时在建筑行业并没有

实施成功的企业,中国铁建清楚下属各项目部经营痛点,因此引

入财务共享集中处理分散的核算业务以及加强管控项目资金运

转从而降低财务与生产经营风险,至今已有十年之久,具有鲜明

的行业特色。 

3 中国铁建财务共享营运资金管理绩效分析 

3.1营运资金管理效率分析 

营运资金管理效率,主要是指企业用于日常经营活动的营

运资金利用效率,即经营活动营运资金周转期。本文分别从渠道

和要素两个角度进行分析。 

中国铁建的营运能力分析指标主要为存货、应收账款、应

付账款和营运资金周转期。2021年度,中国铁建存货周转天数

99.93,应收账款周转天数49.65,应付账款周转天数138.87,营

运资金周转天数10.71。2022年度,中国铁建存货周转天数

105.80,应收账款周转天数48.75,应付账款周转天数143.84,营

运资金周转天数10.71。2023年度,中国铁建存货周转天数

107.23,应收账款周转天数46.98,应付账款周转天数161.86,营

运资金周转天数-7.65。 

根据这些数据我们可以看出中国铁建流动资产的变现能力,

自从建立财务共享起,存货周转天数相较而言有较小的变动,应

付账款周转天数整体增加,但是应收账款周转天数总体呈现递

减的态势。存货周转天数2023年相较2021年度仅增长了7.3%,

这从侧面突出财务共享下的企业库存管理颇有成效,统一的收

发、领用标准加速了存货周转,几乎稳定目前的存货周转。而应

付账款周期2023年增加至上期的112.18%,对于发展迅速的公司

来说,企业的供应商管理水平得到显著提升。因此在共同作用下,

营运资金周转天数递减,增速加快。 

3.2营运资金偿债能力分析 

营运资金偿债能力,我们主要通过计算中国铁建流动比率、

速动比率进行分析。 

首先,中国铁建流动资产占总资产比例由2021年的67.20%

下降至2023年的64.04%。通过对流动资产的分析,可以发现流动

资产的分布、配置、流动性和支付情况。从静态角度来看,中国

铁建2023年流动资产与非流动资产比例分别为64.04%和35.96%,

这说明中国铁建的资产均具有良好的弹性,能够灵活地调拨资

金,使得集团的总体资产结构保持在一个较低的风险水平。但是,

中国铁建的资产构成是一种传统的保守资产,这是由于其高收

益的非流动资产所占的比例很小,公司的利润水平较低。从动态

角度来看,中国铁建的流动资产比例下降3.16%,而非流动资产

比例上升3.1%,变动幅度偏大,从数据可以看出存货出货速度较

为稳定且收款速度变快,企业的预付账款减少。从2021年至2023

年,中国铁建的资产负债率总体在75%,说明其善于利用财务杠

杆。其次,中国铁建流动负债从2021年82.71%到2023年的80.1%,

占比均高,这是因为构成流动负债的应付款项占比重最大的缘

故,下降了2.61%,中国铁建的应付账款和预收款项出现一定程

度的下降。 

其次对其流动比率和速动比率进行分析。中国铁建流动比

率3年平均值为1.08,速动比率3年平均值为0.76。债权人在对企

业集团进行评价时判断是否企业有足够的流动资产可以变成现

金去偿还。用流动比率来判断,公司的流动资产能否弥补流动负
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债,一方面债权人会认为存货流动性很差,而应收账款的流动性

几乎为0,继而看速动比率,另一方面有些债权人认为应收账款

可能有坏账风险,会保守地看现金是否足够偿还债务。中国铁建

的流动比率和速动比率偏高,这样可以使债权人对企业集团的

信用有信心,同时也显示出中国铁建多年来在营运资本管理和

偿债能力上的优势。 

最后,以2021年为基准,这两年的总资产增长率达到22.91%,

流动资产增长17.24%,而总资产增长则主要表现为流动资产的

增加,但就这一变化而言,公司的资产整体流动性增加,其变化

表现为：第一,公司库存增加10.01%,这对公司的生产能力的形

成有利；第二是由于销售收入的提高,货币资金31.70%的增幅较

大。增加货币资金,有利于提高公司的偿债能力,满足资金流动

性需求；第三是应收账款增长0.06%,表明企业对供应商的管理

有很大提高；第四是预付账款下降的主要原因是项目进度款的

下降,属于项目的优势。负债总额增幅为23.86%,而流动负债增

加了19.95%,其中,增加的原因是：第一是应付账款35.76%,相对

于其他应付款12.41%的增长来说比较大,这说明了公司的规模

和变动没有问题；第二是短期贷款增加,应收账款稳定略有减少,

应收账款占总资产比重较大,偿债压力尚可。 

4 中国铁建财务共享模式下营运资金管理存在的

问题 

4.1应收账款周转速度缓慢 

中国铁建公司的业务不断增长,应收账款略有减少,周转速

度仍旧缓慢,需要改进。由于工程建设周期较长,应收账款的周

转速度较慢。在过去三年中,应收账款的拖欠时间仍旧限制了公

司的资金周转速度。这表明中国铁建企业集团的应收账款管理

仍有问题,主要原因是与公司的信贷政策相对宽松有关。 

4.2资金管理分散 

企业集团和附属公司都具有相对独立的法律地位,能够独

立地经营。但各分支机构的经营规模、业务能力各不相同,部分

子公司资金分配不当,生产周期较长,一旦出现新的项目急需资

金,就会出现资金短缺的问题,而有的子公司的资金大部分都是

闲置的,导致资金分散,无法有效地利用。这种模式造成个别项

目部的阶段性资金不足,不利于企业整体的资金调配。 

5 中国铁建财务共享模式下营运资金管理的对策 

5.1加强应收账款管理 

在企业集团长期运作的过程中,就应收账款的管理问题,提

出了一些改进措施,如：完善应收账款流程,强化客户关系。在

应收账款优化过程中,必须对客户的信用违约进行评价,提前采

取恰当的风险预防措施,全面了解客户的信息,了解客户的信用

状况和运营状况,并建立良好的客户信用记录,以防止不良贷款

增加。在承担工程施工任务的同时,也要认真评价投资企业的资

金来源。在签订合同的过程中,要把顾客的信誉记录在合同条款

中列出,以便为以后的工程提供法律保护。在强化顾客关系方面,

以顾客的需要为中心,提供最好的服务,并运用平台的大数据能

力,建立一套完整的需求预测流程更好地了解客户的不同需求,

从而使客户的需求得到最大程度的满足。另外,要制定应收账

款的回收战略,建立相应的管理制度,并对其进行严格的控制,

同时也要密切监控分子公司的账款回收情况。要重视对拖欠账

款的追回,采取必要的控制措施,争取项目资金,使其能够按时

收回。 

5.2建立健全资金集中管理制度 

在建立财务共享中心制度后,企业集团必须在资金配置和

结算等环节上加强资本运用。在当今的大数据时代,企业要利用

大数据技术,构建一个综合的数据库,对企业的财务数据进行综

合和具体的分析,同时也能集中、统一营运资金,从而实现资金

的规范化、流程化。而在集团内部,则需要建立一套完整的财务

集中化运作模型和管理体系,这是一个非常有效的方法。因此,

作为一个集团企业,为了更好地开展资产经营,就需要建立和健

全有关的财务管理体系,使集团及其子公司能够根据制度要求

进行资金的运用,从而促进集团的发展。 

6 结语 

本文通过对中国铁建财务共享模式下的营运资金管理现状

的剖析和反思,帮助企业集团实现管理的优化。但是对总体研究

缺乏深入的认识,在下一步工作过程中,应加强应收账款管理和

健全资金集中管理制度,促进企业集团的稳步发展学习借鉴先

进管理经验,从而使优化措施更具有普遍适用性和可借鉴性。 
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