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[摘  要] 基于二维码、RFID电子标签技术构建固定资产全生命周期信息管理系统,有助于提高固定资

产管理的信息化、自动化、网络化、智能化,提高资产盘查效益及投资回报率,方便资产管理部门实时、

准确掌握资产动态,避免人力资源和成本的浪费,更加科学、准确、有效地对固定资产进行管理。实现对

固定资产全生命周期管理,包括资产采购可行性论证、招投标事项、资产采购合同管理、资产信息台账、

资产出入库管理、资产使用管理、资产核算管理、运行管理、维修维护、设备单机绩效、资产报废清

理等。打破系统壁垒,实现信息互联互通,与临床业务系统、财务核算系统、成本核算系统高度集成,推

动业财融合的一体化深度应用,实现医院资产实物管理与资产价值管理的双向协同。 
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Build the full life cycle management of fixed assets based on RFID technology 
Yili Zhao  Chi Jin 

ZHENGZHOU CENTRAL HOSPOTA 

[Abstract] based on qr code, RFID electronic tags technology to build the whole life cycle of assets information 

management system, improve the fixed assets management informatization, automation, network, intelligent, 

improve assets inventory efficiency and return on investment, convenient asset management department 

real-time, accurately grasp the dynamic assets, avoid the waste of human resources and cost, more scientific, 

accurate and effective management of fixed assets. Realize the whole life cycle management of assets, including 

feasibility demonstration of asset procurement, bidding matters, asset procurement contract management, asset 

information ledger, asset entry and storage management, asset use management, asset accounting management, 

operation management, maintenance, equipment single performance, asset scrap cleaning, etc. Break down the 

system barriers, realize the information interconnection, highly integrate with the clinical business system, 

financial accounting system and cost accounting system, promote the integration and in-depth application of 

industrial and financial integration, and realize the two-way coordination between the hospital asset physical 

management and asset value management. 
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引言 

依据国卫规划发〔2018〕12号《关于印发大型医用设备配

置与使用管理办法《试行》的通知》、国令第680号《医疗器械

监督管理条例》、国家卫生健康委办公厅《关于印发国家三级公

立医院绩效考核操作手册(2019版)的通知》、国卫办医函〔2021〕

86号《关于印发医院智慧管理分级评估标准体系(试行)的通

知》；国卫办财务函〔2022〕126号《关于印发公立医院运营管

理信息化功能指引的通知》,郑州市中心医院资产全生命周期管

理的建设实施,包含郑州市中心医院本部、高新区医院、康复医

院、豫欣老年病医院、文化宫路院区、健康管理服务中心。以

资产管理信息化平台为基础,建立郑州市中心医院统一的资产

全生命周期管理体系,规范和提高目前管理水平,提升资产的管

理效率,打通资产实物管理与价值管理的壁垒,为资产效益分析

及提升打下扎实基础。 

1 主要做法 

1.1建立资产“身份证”,将院内设备信息写入RFID芯片。

资产入库后,一个资产创建一张资产卡片,用于资产实物管理；

资产卡片生成时候,可根据资产信息,通过RFID打印机打印写入

资产卡片信息,同时将打印完成的RFID标签,贴于资产表面,用

于后期可视化管理及RFID快速扫描盘点使用。 



经济学 
第 7 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-4759 /（中图刊号）：270GL018 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 133 

Economics 

表1 医院资产管理现状SWOT分析矩阵模型 

优势(Strength)

1.拥有经验丰富的专业人员和资产管

理团队,具备医疗设备和设施管理方面

的专业知识。

2.拥有较大的规模,配备了各种先进的

医疗设备

3.配备了 RFID 技术和资产全生命周期

管理平台包含扫码盘点、扫码维修等,

有助于提高资产管理的效率和准确性

劣势(Weakness)

1.管理过程的复杂性：医疗设备和设施的种类繁

多,科室和部门之间可能存在信息孤岛,这可能

导致资产管理过程复杂、信息不准确以及数据丢

失的问题。

2.维护成本高：医疗设备和设施的维护成本相对

较高,包括设备维修、设备更新、设备保养等,

这可能对资产管理预算造成压力

机会(Opportunity)

1.自动化技术的应用：可以考虑利用物

联网、RFID 等自动化技术来实现资产管

理的智能化和自动化,提高管理效率和

准确性。

2.数据分析与优化：通过大数据分析和

人工智能技术,可以深入了解资产使用

情况、维护需求和优化策略,以提高资

产利用率和运营效率。

威胁(Threat)

1.技术变化：技术的快速发展可能导致当前使用

的资产管理系统或设备过时,需要不断跟进和升

级。

2.资产丢失和损坏风险：由于医院环境的复杂

性,资产丢失和损坏的风险较高。这可能导致资

产损失和额外的维修成本。

3.管理和监管要求：医疗设备和设施的管理和监

管要求不断提高,包括法规、合规性和安全性等

方面,这对资产管理提出了更高的要求。

 

 

图1 RFID资产标签打印 

 

图2 手持PDA端RFID盘点系统 

1.2 RFID资产盘点。(1)归口科室负责人及资产办负责人使

用PDA智能手持终端感应RFID资产标签进行全院盘点。从资产管

理系统制作盘点任务下发到15台PDA盘点机器,医院资产办负责

人下科室,通过离线登录PDA感应资产RFID标签获取资产信息,

获取到的资产信息与盘点单列表资产相符会在盘点列表相符信

息下显示,信息与盘点单资产信息不符显示在不符界面。盘点结

束后对盘点差异结果进行复盘,复盘结果确认后通过PDA端上传

到资产管理系统。(2)科室管理员使用嵌入钉钉端的小应用扫描

资产标签二维码盘点,实现定期自查。根据盘点周期生成盘点单,

盘点单下发到资产管理员的手机钉钉端；资产管理员打开手机

钉钉端资产管理微应用,在资产盘点功能下找到自己科室的资

产盘点单扫描资产标签的二维码获取资产信息,获取信息与盘

点列表资产一致,则确认为已盘资产；获取信息与盘点单信息不

一致,则确认为未盘到资产或差异资产。盘点结束后,各科室管

理员针对盘点差异结果进行复盘,并对盘盈盘亏情况进行备注

说明；最终由资产办资产会计对提交的盘点结果进行审核。 

 

图3 移动端资产管理小应用 

 

图4 移动端资产管理系统 

通过这两种盘点方式进行盘点,对医院的资产把控更加严

格,单件资产盘点时间从1-2分钟缩短到10s内,效率提升80%,准

确率100%。同时做好实物管控,提升医院资产管理效率。同时解

决账实不符、账账不符、系统缺失、协同不畅、效率低下、生

命周期管理难、难以充分挖掘数据价值等问题,保证医院资产的

安全与完整,实现资产保值增值,进一步降低成本、提质增效,

助力医院高质量发展。 
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1.3构建资产的全生命管理流程,以设备资产为核心,实现

设备购置、设备使用、设备变动、设备盘点、设备维修维护等

全流程管理流程；配备掌上设备移动管理平台,集成到钉钉微应

用中,科室管理员可以使用资产管理系统的账号登录钉钉小应

用端扫描资产标签上的二维码实现设备移动报修、移动盘点、

资产查询等移动管理功能；也可以随时在手机端查询科室内资

产数据、实时掌握科室资产动态。 

1.4实现大型设备单机效益分析平台,通过与其他业务系统

对接,抓取设备运行收入数据、成本数据,建立大型设备运行绩

效指标,方便查看大型设备的成本和收入等数据；制作设备运营

智能分析可视化图表,进而指导医院设备精细化运营。 

1.5梳理资产管理流程,建立健全资产管理制度。我院对固

定资产实行三级管理。一级管理部门：资产管理委员会,围绕医

院质量与安全管理委员会年度工作计划制定资产工作计划,统

筹规划全院的资产管理工作,并监督执行；对资产构建、处置、

清查等重大经济事项进行综合性管理和监督。指导开展全院资产

的清产核资(每年组织一次全院的清查核资工作)、统计报表、总

结、考核、评估、评优、培训等工作。二级管理部门：财务科、

医学装备部、总务科、信息科、基建科、车管科。归口管理科室

负责固定资产的采购计划编制、采购执行、验收组织,做好固定资

产的初始分类,建立固定资产档案、设备台账；监督配合各科室做

好设备的使用和维护,定期保养、检修和维护固定资产,建立设备

技术档案和维修记录,确保设备完好提高利用率；固定资产转移、

报废等实物动态管理及审核,对各部门的固定资产管理进行指导

和监督。三级管理部门：固定资产的使用科室,负责固定资产的管

理工作,指定固定资产管理员专人管理,承担固定资产的日常管理

工作并对所管资产的安全完整负责；按照相关要求做好各项培训,

严格执行技术操作规程和维护保养制度,确保设备的完好、清洁

图 6 设备运营分析可视化图表 

图 5 大型设备经济效益月度分析报表 
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和安全使用；定期自查固定资产,资产发生盘盈或盘亏要及时查

明原因；验收资产时,核实资产的名称、型号是否和实物相符；

资产转移、报废时,及时办理手续,做到账、卡、物三相符。 

2 实施效果 

(1)全院资产统一建账、统一调配,优化资产布局,掌控全局

资产状态,盘活闲置资产,合理配置资产,提高资产使用效率；规

范资产管理领域的业务流程,有效地建立资产全生命周期管理

体系。(2)实现资产管理部门与采购、仓储、财务等相关业务部

门的有效协同,信息流得以有效贯通。(3)实现医院内资产资源

平衡,降低了因资产及备件采购带来的资金占用。(4)利用应用

系统与手持设备的接口,实现资产点、巡检机制的在线实时分析,

及时预知设备隐患,及时提供完善的异常处理方案。(5)建立维

修维护计划与执行的匹配机制,加强计划执行力度,建立计量设

备的维修维护机制,对进入定修期设备进行预警提示,降低因设

备保养疏漏而带来的隐患。(6)建立健全不同维修维护模式下的

业务流程,全面关注维修及大型设备的单机效率分析。(7)完成

移动盘存管理系统深度应用(含移动授权端口、手持PDA类终端、

移动条码打印机、RFID类条码、色带等软硬件设备及耗材),手

持移动盘点、盘点报表一键生成、账实差异自动核对,实现医院

固定资产管理工作的实时、动态、精准的精细化管理模式。 

3 主要经验 

医院资产的精细化管理要求决定了,资产盘点要摆脱传统资产

盘点管理的弊端,使用RFID技术可以对医院的资产盘点进行自动化

数据快速采集,提升医院资产快速完成盘点结果确认及复盘管理。

为医院的资产盘点管理信息化提升,解决不必要的人力资源和成本

的浪费,愈加科学、精确、有效的管理,提升医院资产盘点管理。 

通过RFID技术应用,将传统手工盘点方式或接触式扫描盘点方

式转变为非接触式盘点,简化盘点流程,提高盘点效率,大幅降低资

产盘点和查找、复盘工作量,大大提升医院盘点管理效率。借助RFID

技术和移动盘点方案,做好实物管控,提升管理效率；在医院资产管

理系统中,根据资产重要程度建立设备资产的差异化管控模式,在

降低维修维护成本的基础上,控制管理成本的上升,从而可以实现

资产管理综合成本的最优化。对设备现场运行情况进行全面监控,

对重点、核心设备实现精细化的测量项目定义及监控；规范、标准

化现场点巡检及检维修作业机制,确保设备异常、隐患可以提前获

知,并匹配合理的检修方式,实现异常或隐患的及时消缺；将资产的

日常运行维护(故障与缺陷处理等)的工作电子化,利用先进的信息

技术手段支持运行、检修,将设备的运行、维护及检修工作进一步

规范化；强化设备管理,提高设备利用率,降低因设备发生故障而给

医院运营带来的风险,保障产品检修计划落实及设备运行安全性,

控制检修过程中的人力、物力消耗,提高运营管理能力。 

实践中遇到的主要问题和解决方法： 

(1)系统部署和集成：RFID技术在医疗设备管理中涉及到各

种不同类型的设备,需要清晰的IT设备部署计划,以及自定义的

设备驱动程序,还需要将RFID技术与现有的IT系统和医院管理

系统集成,将资产管理系统通过网闸映射到医院局域网与PDA进行

集成配置,以及把资产管理系统集成到钉钉端微应用使用。我们在

项目中采用可扩展的架构IUAP软件架构,以确保系统的互操作性

以及与其他技术的兼容性,来满足后续数据互通的要求。(2)数据

安全：由于RFID技术可以轻松采集医疗设备关键信息,因此安全问

题也是需要考虑的。在工作中通过采用网络层层映射及加密等技

术,确保安全存储与传输这些敏感信息。(3)标签标记及标签材质

选择：RFID技术需要安装RFID标记才能实时监控和管理医疗设备,

但在不同类型的设备上安装标记时可能会遇到困难。本次选取的

RFID不干胶标签采用PET基材+金属铝膜覆膜后蚀刻工艺生产,具

有较好的防水、防尘性能；底层涂覆有优质不干胶涂层,方便粘贴

不易脱落。并根据设备表面金属和非金属的材质选取不同的RFID

不干胶电子标签,比如金属设备表面选取抗金属材质的RFID不干

胶电子标签以便在盘点扫描时的准确性。在标签粘贴过程中不断

探寻更好的粘贴方案方便后期标签的扫描和盘点。(4)标签使用寿

命：由于RFID,它们的寿命是有限的。那我们在项目初始选型时就

来寻找有充足的使用次数的产品,本次选择的是读写次数超过10

万次,数据保存长达30年的产品,来满足长期稳定的使用。 

4 结语 

综上所述,在运用RFID技术进行资产管理时,存在的问题和

困难都可以通过技术改进、管理优化等多种手段解决,只要有足

够的准备和技术支持,就能实现更高效的医院资产管理。 

从未来来看,RFID技术在医疗设备管理方面还有很大的应

用潜力。随着技术的不断发展,未来可能会延伸如下几点应用： 

设备定位：RFID技术可以用于准确地追踪和定位医疗设备

的位置,避免设备闲置和丢失等问题。 

设备维护管理：医院内的设备大多需要定期维护,RFID技术

可以用于记录设备的维护历史,提醒维护周期,并预测设备的寿

命和维修情况。 

设备降耗节能：RFID技术可以与设备自动化和智能化集成,

实现设备启动和停止的自动化控制,从而减少能源消耗。 

设备使用数据分析：RFID技术可以采集医疗设备的使用数

据,从而优化医院内设备的使用计划,避免重复使用设备,提高

设备利用率和效率。 

总之,RFID技术能够带来更高效便捷的医疗设备管理,优化

医院内各类设备的使用和维护,从而提高患者的就诊体验和医

院的运营效率,有望在未来得到更广泛的应用。 
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