
经济学 
第 7 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-4759 /（中图刊号）：270GL018 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 99 

Economics 

数字化转型背景下企业财务战略管理创新研究 
 

张倩  卢阳  王蕴 

陕西理工大学 

DOI:10.12238/ej.v7i5.1565 

 

[摘  要] 随着信息技术的飞速发展和全球经济一体化的加速推进,数字化转型已成为企业发展的必然

趋势。企业财务战略管理不仅需要关注传统的财务指标和风险控制,还需要结合大数据、云计算、人工

智能等先进技术手段,实现财务管理的智能化、精细化和动态化。这种转变要求企业财务部门不仅要做

好日常的财务核算和报告,更要参与到企业的战略规划和决策过程中,为企业的发展提供有力的财务支

持和风险预警。因此,本文旨在深入探讨数字化转型背景下企业财务战略管理的创新路径与实践策略。

结合当代企业财务战略管理的实际情况,提出适应数字化转型要求的财务战略管理创新路径。从而提高

企业财务管理水平和风险防范能力,为企业在激烈的市场竞争中赢得先机,实现持续稳健的发展。 
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[Abstract] With the rapid development of information technology and the acceleration of global economic 

integration, digital transformation has become an inevitable trend of enterprise development. Enterprise financial 

strategic management not only needs to pay attention to the traditional financial indicators and risk control, but 

also needs to combine big data, cloud computing, artificial intelligence and other advanced technical means to 

achieve intelligent, refined and dynamic financial management. This change requires the financial department of 

the enterprise not only to do a good job in daily financial accounting and reporting, but also to participate in the 

strategic planning and decision-making process of the enterprise, to provide strong financial support and risk 

early warning for the development of the enterprise. Therefore, this paper aims to deeply explore the innovative 

path and practical strategy of enterprise financial strategy management under the background of digital 

transformation. Combined with the actual situation of contemporary enterprise financial strategy management, 

the paper puts forward the innovation path of financial strategy management to meet the requirements of digital 

transformation. So as to improve the level of enterprise financial management and risk prevention ability, for the 

enterprise in the fierce market competition to win the opportunity, to achieve sustainable and steady 

development. 
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引言 

21世纪,随着科技的飞速发展和互联网的普及,数字化转型

已成为各行各业竞相追逐的潮流。在这一大背景下,企业财务战

略管理作为企业运营的核心组成部分,亦无法置身事外,受到了

数字化转型的深刻影响。传统的财务战略管理模式,虽然曾经在

企业运营中发挥着举足轻重的作用,但在数字化时代,其局限性

日益凸显,已难以满足企业对效率和精准度的要求。因此,深入

探讨数字化转型背景下的企业财务战略管理创新,不仅具有重

要的理论价值,更具有紧迫的现实意义。 

1 数字化转型对企业财务战略管理的影响 

随着科技的飞速发展和数字化浪潮的推进,企业财务战略

管理也迎来了重大的变革。数字化转型不仅重塑了企业的运营

模式和业务流程,更对企业财务战略管理产生了深远的影响。本

文将从提高财务数据处理效率、优化财务决策流程以及强化财
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务风险控制三个方面,深入探讨数字化转型对企业财务战略管

理的影响。 

1.1提高财务数据处理效率 

数字化技术,如大数据和云计算,正在改变着企业的财务管

理方式。这些技术以其高效、精准的特点,为企业提供了前所未

有的便利,使得财务数据处理和分析变得更加迅速和准确。首先,

大数据技术能够处理和分析海量的财务数据,包括交易记录、财

务报表、市场数据等。通过大数据的挖掘和分析,企业可以获取

到更多有价值的信息,如客户行为、市场趋势等。这些信息有助

于企业做出更加明智的决策,优化运营流程,提高盈利能力。例

如,通过对销售数据的分析,企业可以了解哪些产品最受欢迎,

从而调整生产计划,满足市场需求。其次,云计算技术为企业提

供了一个高效、安全的财务数据处理平台。企业可以将财务数

据存储在云端,实现数据的集中管理和实时共享。这使得企业的

财务管理更加便捷,不同部门之间可以更加方便地协作。此外,

云计算还具有强大的计算能力,可以快速地处理和分析财务数

据,为企业提供实时的财务信息。这对于企业及时调整经营策

略、应对市场变化具有重要意义。 

1.2优化财务决策流程 

数字化转型使得企业的财务管理更加透明化。传统的财务

管理模式往往依赖于定期的财务报表和人工分析,信息的实时

性和准确性难以保证。而数字化转型通过引入先进的财务管理

系统,实现了对企业财务数据的实时采集、处理和分析。企业决

策者可以随时查看各项财务指标,了解企业的财务状况和经营

成果,从而做出更加明智的决策。传统的财务决策往往依赖于有

限的财务数据和经验判断,难以做出科学、合理的决策。而数字

化转型则可以通过对海量财务数据的挖掘和分析,发现隐藏在

数据背后的规律和趋势,为企业的财务决策提供有力的数据支

撑。同时,数字化转型还有助于实现财务决策的智能化和自动

化。通过构建智能财务决策系统,企业可以实现对财务决策的自

动化处理,避免了人为因素的干扰和误差。同时,通过运用机器

学习、深度学习等先进技术,智能财务决策系统还可以不断学习

和优化决策模型,提高决策的准确性和效率。 

1.3强化财务风险控制 

在数字化时代,企业的财务数据呈现出海量、高速、多变的

特点。通过运用大数据分析和人工智能技术,企业可以建立财务

风险预警模型,对潜在的财务风险进行实时监测和预警。数字化

转型通过引入先进的信息化技术和风险管理工具,强化了企业

的财务风险控制能力。例如,通过构建财务风险预警系统,企业

可以实现对财务数据的实时监控和分析,一旦发现异常情况或

潜在风险,就可以及时采取措施进行干预和处理。这种风险预警

机制可以帮助企业及时发现潜在的风险点,采取有效的应对措

施,从而避免或减少财务风险的发生。此外,数字化转型还有助

于提高企业财务管理的透明度和规范性。通过构建统一、透明

的财务管理系统,企业可以实现对各级子公司、部门的财务活动

进行实时监控和审计,避免了财务舞弊和违规行为的发生。同时,

通过规范财务管理流程和操作标准,企业还可以提高财务管理

的规范性和标准化水平,降低财务风险的发生概率。 

2 数字化转型背景下的企业财务战略管理创新路径 

在数字化转型的浪潮下,企业财务战略管理面临着前所未

有的挑战与机遇。为了抓住这一历史性的转型机遇,企业需要积

极创新财务战略管理的路径,以适应数字化时代的要求。 

2.1建立数字化财务战略管理体系 

在数字化时代,随着大数据、云计算和人工智能等技术的迅

猛发展,企业面临着前所未有的挑战和机遇。为了更好地适应市

场变化,企业急需构建一个以数据为核心的数字化财务战略管

理体系。这一体系要求企业不仅要关注传统的财务管理职能,

还要充分利用先进技术手段,实现数据采集、处理、分析和决策

的全面数字化。 

在数据采集环节,企业应确立统一的标准和流程,整合来自

各个部门和业务单元的数据资源,确保数据的准确性和时效性。

同时,企业还应积极拓展外部数据渠道,如市场数据、竞争对手

信息等,形成一个全面而丰富的数据仓库。以京东为例,京东实

施了严格的数据整合标准,不仅整合了内部各业务线的数据,还

通过API接口与外部供应商、合作伙伴等进行了数据对接,确保

数据的全面性和准确性。在数据处理环节,企业应采用先进的数

据清洗、数据挖掘等技术手段,提高数据质量和可用性。通过去

除冗余数据、修正错误数据、挖掘隐藏信息等步骤,为后续的数

据分析提供坚实基础。例如,京东采用了先进的大数据技术,如

Hadoop、Spark等,对海量数据进行高效处理和分析。在数据分

析环节,企业应运用财务分析、预测模型等多种工具和方法,深

入挖掘数据背后的价值。通过对历史数据的回顾和对未来趋势

的预测,为企业的战略决策提供有力支持。在决策支持环节,企

业应将分析结果转化为直观、易懂的可视化报告或仪表盘。这

样可以帮助决策者快速把握财务状况,做出科学决策。同时,企

业还可以根据实际需要,定制个性化的决策支持系统,以满足不

同部门和业务单元的需求。 

由此可见,建立一个以数据为核心的数字化财务战略管理

体系对于企业的长期发展至关重要。通过实现数据采集、处理、

分析和决策的数字化,企业可以更好地适应市场变化,提高决策

效率和准确性,从而在激烈的市场竞争中脱颖而出。 

2.2培养数字化财务人才 

为了数字化转型的大趋势,企业不仅需要财务部门具备数

字化技能,更需要培养一批具备创新思维和跨界融合能力的数

字化财务人才。这样的财务人才既要精通传统的财务知识,还要

掌握数据分析、云计算、人工智能等前沿技术,以应对日益复杂

多变的商业环境。 

为了加强数字化财务人才的培养,企业可以采取以下措施。

首先,制定针对现有财务人员的数字化培训计划,帮助他们掌握

相关的知识和技能。通过定期的培训课程、在线学习资源和实

际操作演练,使财务人员能够逐步适应数字化工作的要求。其次,

在招聘过程中,企业应注重候选人的数字化背景和技能,吸引更
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多具备数字化思维和创新能力的优秀人才加入财务团队。这样

可以为企业注入新的活力,推动财务部门的转型升级。同时,建

立与数字化财务人才相适应的激励机制至关重要。企业可以设

立数字化转型项目奖励,鼓励财务人员积极参与和贡献智慧。此

外,提供职业发展机会也是吸引和留住人才的关键。通过明确的

晋升通道和多元化的职业发展路径,让数字化财务人才看到在

企业内部的发展前景。除了内部培养,跨界合作也是提升数字化

财务人才能力的重要途径。企业可以加强与其他部门和外部机

构的合作与交流,推动财务人才与其他领域人才的跨界融合。通

过共同研究和项目合作,财务人才可以拓宽视野,增强跨界融合

能力,为企业的数字化转型提供更全面的支持。 

以A企业为例,该企业在数字化转型过程中,注重数字化财

务人才的培养,制定了一套全面的数字化培训计划,包括数据分

析、云计算和人工智能等课程,确保财务人员能够掌握最新的数

字化技能。同时,企业积极招聘具备数字化背景和创新能力的优

秀人才,为财务部门注入了新的活力。经过一段时间的努力,该

企业数字化财务人才队伍不断壮大,为企业的数字化转型提供

了坚实的人才保障。同时,数字化财务人才在企业的财务管理、

决策支持和风险控制等方面发挥了重要作用,推动了企业的持

续发展和创新。 

2.3构建数字化安全体系 

在数字化转型的浪潮中,构建完善的数字安全体系已成为

优化企业财务战略的关键环节。会计信息的安全性直接关系到

会计工作的高效执行。面对日益严峻的网络安全挑战和复杂多

变的数据风险,企业亟需采取全面有效的安全保护措施,以确保

财务信息的机密性和完整性。 

目前,我国众多中小企业在网络安全方面存在明显短板,这

不仅影响了高新技术产业的健康发展,更成为制约其持续增长

的重大障碍。因此,在构建数字化安全系统时,首要任务是强化

网络安全防御,运用先进的防火墙技术和入侵检测系统等手段,

有效防范潜在的网络攻击。企业可以聘请专业的网络安全团队,

对公司的网络架构进行全面的安全评估。在此基础上,设计一套

完整的网络安全方案,包括部署先进的防火墙技术、建立入侵检

测系统等。同时,财务数据的加密工作亦不容忽视,通过采用先

进的密码学方法,可以有效降低敏感信息泄露的风险。此外,制

定一套明确且合法的监管机制至关重要,确保仅授权员工能够

接触关键财务资料,最大程度降低内部风险。最后,为了提升员

工对信息安全的认识和应对能力,定期开展安全培训不可或缺。

在信息化时代,企业还需不断提升自身信息化水平,提高工作效

率,实现数据的高效交互。通过构建稳固的数字化安全体系,企

业在数字化转型过程中能够确保财务数据的绝对安全,为财务

战略管理提供坚实的信息保障,从而帮助企业在激烈的市场竞

争中稳固提升财务战略管理能力,赢得竞争优势。 

3 结论 

综上所述,数字化转型为企业财务战略管理带来了更多的

可能性。在数字化技术的助力下,企业财务战略管理可以实现更

加精准的市场预测、更加高效的风险控制、更加优化的资源配

置。数字化转型不仅改变了企业的运营模式,更对企业财务战略

管理提出了新的挑战。传统的财务战略管理注重的是对财务数

据的收集、分析和决策,而在数字化转型的推动下,企业开始更

加注重数据的实时性、全面性和动态性。这意味着,在数字化转

型的背景下,当代企业财务战略管理需要从单一的财务报表分

析,转变为对企业全面数据的整合与挖掘,从而更好地把握市场

动态,为企业战略决策提供有力支持。 
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