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[摘  要] 财务管理涉及到企业内部资金与资产的优化配置、企业对外的投资与融资、财务风险防范等工作

内容。科学的财务管理工作开展,有助于增强企业的市场竞争能力、增加企业利润以及促进企业的健康发展。

随着全球经济环境的不断变化与国家财税政策的适时调整,使得企业财务管理工作变得更加复杂,因此为了

适应时代变化发展需要,企业财务管理从业人员需要采取积极的策略予以应对,比如通过优化财务管理模

式、改进财务核算方式以及规范会计核算流程等策略来应对时代的变化发展。同时为了确保企业会计信息

质量,财政部在结合我国市场经济发展要求以及旧有会计制度不足的基础上,适时颁布了新会计制度,其是在

规范企业会计管理工作条件下制定的新会计准则,并且在其推进应用的过程中,逐步对其进行了完善。而且

新会计制度的深入应用,有助于发挥财务报告的利用价值,使其能够真实反映企业经营与财务实况,并且能够

指导财务管理、财务分析等工作的合理开展,对于企业投资人、财务管理人员及其相关利益方的影响非常大。

具体而言,新会计制度的实施应用,有助于监控企业财务活动、提升企业资金管理效益、防止资金浪费、规

范会计信息收集以及保障财务数据真实等作用。本文主要就新会计制度下的财务管理模式进行说明,比如说

明了新会计制度下的财务管理模式存在集权式和分权式等财务管理模式,同时对新会计制度下的财务管理

问题及其措施进行了探讨,旨在确保企业财务管理能够适应新会计制度需要以及提升企业财务管理水平。 
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[Abstract] Financial management involves optimizing the allocation of internal funds and assets, investing and 

financing externally, and preventing financial risks. The implementation of scientific financial management work 

helps to enhance the market competitiveness of enterprises, increase their profits, and promote their healthy 

development. With the continuous changes in the global economic environment and timely adjustments to 

national financial and tax policies, corporate financial management has become more complex. Therefore, in 

order to adapt to the changing needs of the times, financial management practitioners need to adopt active 

strategies to respond, such as optimizing financial management models, improving financial accounting methods, 

and standardizing accounting processes to cope with the changes and developments of the times. At the same 

time, in order to ensure the quality of enterprise accounting information, the Ministry of Finance timely issued a 

new accounting system based on the requirements of China's market economy development and the 

shortcomings of the old accounting system. It is a new accounting standard formulated under the conditions of 

standardizing enterprise accounting management, and gradually improved it in the process of promoting its 

application. Moreover, the in-depth application of the new accounting system helps to leverage the value of 

financial reporting, enabling it to truly reflect the operation and financial situation of the enterprise, and guiding 

the reasonable development of financial management, financial analysis, and other work. It has a significant 

impact on enterprise investors, financial management personnel, and their related stakeholders. Specifically, the 

implementation and application of the new accounting system helps to monitor corporate financial activities, 

improve the efficiency of corporate fund management, prevent fund waste, standardize accounting information 
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collection, and ensure the authenticity of financial data. This article mainly explains the financial management 

model under the new accounting system, such as the existence of centralized and decentralized financial 

management models under the new accounting system. At the same time, it explores the financial management 

problems and measures under the new accounting system, aiming to ensure that enterprise financial management 

can adapt to the needs of the new accounting system and improve the level of enterprise financial management. 
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随着全球经济环境的不断变化与国家财税政策的适时调整,

使得企业财务管理工作变得更加复杂。因此为了适应时代变化发

展需要,财政部在结合我国市场经济发展要求以及旧有会计制度

不足的基础上,适时颁布了新会计制度,其是在规范企业会计管

理工作条件下制定的新会计准则。就企业财务管理模式而言,新

会计制度下的财务管理模式存在集权式和分权式等财务管理模

式,并且企业利用这两种模式,有助于提升企业财务管理能力以及

保障财务数据的全面性,比如提高企业经营业务数据审核的时效

性与准确性、优化配置利用企业资源等。然而在新会计制度下的

实际财务管理过程中,由于不同因素的影响,使其存在不同问题,

所以需要采取有效措施予以应对,旨在提升企业财务管理能力。 

1 新会计制度的概述 

新会计制度是在规范企业会计管理工作条件下制定的新会

计准则,新会计制度的深入应用,有助于发挥财务报告的利用价

值,使其能够真实反映企业经营与财务实况,并且能够指导财务

管理、财务分析等工作的合理开展,对于企业投资人、财务管理

人员及其相关利益方的影响非常大。此外新会计制度的颁布实

施,还具有提升企业管理水平、保障公共利益以及为企业决策提

供依据等作用。 

2 新会计制度下的财务管理模式影响 

新会计制度下的财务管理模式存在集权式和分权式等财务

管理模式,并且企业利用这两种模式,有助于提升企业财务管理

能力以及保障财务数据的全面性。具体而言,新会计制度下的财

务管理模式影响主要体现在财务管理理念、财务管理内容以及财

务管理的侧重点等方面。此外还增加了财务管理工作、会计核算

工作以及财务报告等方面的难度,具体而言,第一,增加了财务管

理工作难度。新会计制度下的财务管理工作要求结合权责的不同

来实施预算、核算等工作,从而增加了财务管理工作难度；第二,

增加了会计核算工作难度。新会计制度下的会计核算工作,要求预

算、核算等财务数据结合进行处理,并且需要构建财务数据共享机

制,从而使得会计核算工作难度增加；第三,增加了财务报告工作

难度。新会计制度要求财务管理工作实施财务报告以及预算报告

的“双报告”形式,相较于旧会计制度的财务报告,增加了其难度。 

3 新会计制度下主要的财务管理模式 

新会计制度下是在规范企业会计管理工作条件下制定的新

会计准则,其财务管理模式与旧会计制度相比,存在管理理念、

管理内容以及侧重点等方面的区别。具体而言：第一,财务管理

模式的管理理念不同。基于新会计制度下的财务管理工作要求

财务信息变得更加透明,以达到优化配置企业资金目的；第二,

财务管理内容的区别。新会计制度下的财务管理内容不同表现

为管理范围方面,比如旧会计制度下的财务管理包括企业短期

股利等内容,而在新会计制度下,财务管理没有企业的短期股利,

其股利只是属于阶段性的投资账务,企业资金只有在转让的基

础上,才能明确投资利润；第三,财务管理重点的区别。与旧会

计制度只注重社会效益的财务管理重点不同,新会计制度下的

财务管理要求确定不良资产的后期管理更加精细,并且更强调

企业的整体利益。 

现阶段,新会计制度下的财务管理模式主要包括集权化和

分权化两种形式,具体表现为： 

3.1集权式财务管理模式。新会计制度下,集权财务管理模

式中的财务决策权由集团总公司绝对把控,不管下属子公司有

多少,财务决策权依然归属于集团总部,子公司仅仅在于贯彻执

行,充分展现了集中化的特征。这种财务管理模式有助于集团企

业统一管理财务,并且集团总公司能够对子公司的所有财务事

项进行支配,而子公司只有部分财务管理权限,并且一般需要经

过总公司的批准。该财务管理模式的优势为财务政策与财务管

理目标一致,集团总公司与子公司执行的财务政策与财务管理

目标都相同,有助于减少财务管理成本以及集团资源的集中调

控与管理。但是由于集权财务管理模式的集团总部权力过大,

使得子公司在财务管理时缺乏主动性与积极性,导致财务决策

依据的片面性,同时还会存在财务风险隐患。 

3.2分权式财务管理模式。相比集权式财务管理模式而言,

新会计制度下的分权财务管理模式中,集团总公司与子公司的

财务管理一般是分开进行,子公司具有很大的财务管理以及资

金支配自主权,其财务管理中的收支管理通常是由集团总公司

与子公司,分别结合自身实际合理实施管理,子公司对于自身财

务管理具有决策权,避免由于集团总公司收集的财务信息不全

面而导致财务决策失误。并且子公司能够结合自身需要,自行优

化财务管理方式以及财务人事调整,集团总公司对子公司的管

理只是通过下达文件以及通知的方式实施间接性管理,并通过

相应的激励措施来促进子公司提升市场竞争力。该类型的财务

管理模式中,可以最大程度的激发子公司管理工作的积极主动

性,而且子公司开展的经营活动比较自主灵活,在一定程度上提

升了财务管理效率。然而该财务管理模式在实际运行过程中也

存在不同弊端,比如由于财务决策权力分散,子公司过于注重自

身利益,而忽视整个集团效益,从而给整个集团带来潜在的财务

风险；集团总公司也无法具体了解子公司的实际财务状况,从而

影响到集团总公司财务决策依据是否科学合理。 



经济学 
第 7 卷◆第 4 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-4759 /（中图刊号）：270GL018 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 42 

Economics 

4 新会计制度下的财务管理问题及其措施 

4.1企业内部财务管理制度问题。新会计制度的深入应用要

求企业科学制定内部财务管理制度。然而由于诸多因素的影响,

使得企业在开展会计核算等财务管理工作时,存在制度不规范

不健全问题,严重影响到财务管理效率,甚至会出现财务数据资

料错误,从而导致企业的人力物力配置不合理,制约了企业的健

康发展。 

4.2新旧会计制度的衔接问题。新会计制度的颁布实施,主

要是由于旧的会计制度不适应时代发展需要,比如旧会计制度

下的财务管理存在账目设置不合理、财务处理不规范、财务数

据不准确、资金预算与实际使用不一致等问题。新会计制度的

实施应用有效改善了上述问题,但是在具体应用过程中,还是存

在部分衔接不兼容问题,从而制约新会计制度的深入应用。 

4.3从业人员问题。新会计制度的颁布实施,有助于财务管

理效率的提升,同时对其相关从业人员的专业素养要求也更高,

从而制约了新会计制度的实施成效。在新会计制度下的财务管

理过程中,由于从业人员的专业技能不足,导致会计核算等财务

管理工作不规范以及不合理,制约了新会计制度的贯彻落实,并

且会造成财务风险隐患。 

5 新会计制度下的财务管理策略 

5.1健全企业内部财务管理制度。企业财务管理工作为了适

应新会计制度下的财务管理要求,必须转变财务管理理念以及

结合企业实际,健全企业内部财务管理制度,建立统一的管理标

准。比如在新会计制度的理论指导下,健全资金支出管理制度、

资产监管制度、财务风险防范制度以及财务数据资料共享制度

等,以指导财务管理工作的有效开展。具体而言,第一,健全资金

支出管理制度。在新会计制度的理论指导下,为了保障资金安全

以及规范资金使用,必须结合企业实际,健全资金支出管理制

度。例如健全资金支出审批制度以及资金存款管理制度等,旨在

防止资金浪费以及超额支出问题,以达到防范财务风险目的；第

二,健全资产监督管理制度。依据新会计制度要求,健全资产监

督管理制度,有助于企业资产得到优化配置。例如可以通过定期

盘点以及健全会计核算流程,以达到账物相符以及防止存在偷

税漏税现象,从而实现保障资产安全目的；第三,健全财务风险

防范制度。基于新会计制度的财务管理工作要求加强企业内部

财务管理。而财务风险防范制度是企业内部财务管理的主要制

度形式之一,其通过财务风险预警、识别、分析以及评价等机制,

实现财务风险防范目的；第四,健全财务数据资料共享制度。新

会计制度要求财务数据资料共享,因此必须借助先进的信息技

术与财务管理软件,构建财务数据资料的管理系统,以达到财务

数据资料共享目的。并且财务数据资料的共享有助于财务信息

的公开与透明,对于动态掌握资金变化具有重要作用,同时为财

务数据资料的充分利用提供了依据。 

5.2加强新旧会计制度下的财务管理工作衔接。新会计制度

下的财务管理工作,能够有效处理旧会计制度存在的问题。因此

为了加强新旧会计制度下的财务管理工作衔接,必须结合新会

计制度的要求,规范会计核算与财务管理工作流程、健全会计科

目设置；同时需要通过加强企业资产管理,健全收支管理制度以

及做好资产的核算管理等,以达到新旧会计制度下的财务管理

工作兼容目的。 

5.3提升从业人员的专业技能。为了满足新会计制度的深入

应用要求,必须从理论学习与实践操作等方面来提升财务管理

从业人员的专业技能。就财务理论知识学习而言,企业需要结合

新会计制度以及财务管理要求,加强相关理论知识的培训；从财

务管理实践操作来说,需要强化从业人员不断积累实践操作经验,

从而达到提升财务管理能力目的。此外需要采取激励措施以及加

强从业人员职业道德教育,来提升财务管理人员的综合素养。 

6 结束语 

综上所述,科学的财务管理工作开展,有助于增强企业的市

场竞争能力、增加企业利润以及促进企业的健康发展。然而随

着全球经济环境的不断变化与国家财税政策的适时调整,使得

企业财务管理工作变得更加复杂。因此为了适应时代变化发展

需要,财政部在结合我国市场经济发展要求以及旧有会计制度

不足的基础上,适时颁布了新会计制度。所以为了提升企业财务

管理水平,本文就新会计制度下的财务管理模式进行了简要说

明,并且探讨分析了新会计制度下的财务管理问题及其措施,旨

在防范企业财务风险以及促进企业健康发展。 
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