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[摘  要] 建筑企业财务共享模式的实施,对节约企业的财务成本,提高会计管理效率等具有非常重要的意义。而建筑企业财务共享模式下会计

业务流程中的优化,对进一步强化企业财会工作效率、降低成本、打造标准化、规模化经济,促进企业财会业务的创新与优化等起到了重要的推

动作用。因此,本文对建筑企业财务共享模式下的会计业务流程优化途径进行了重点分析。 
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1 费用报销业务流程的优化 

在新模式下,费用报销业务由线下转移到线上。首先是业务部门进

行单据的发起,扫描影像后走线上工作流进行审批,接着流程到共享中

心由审复核人员操作审查,复核成功之后系统会自动生成凭证,最后进

入支付管理模块,由共享结算人员根据提单信息制单,项目出纳复核后

款项付出。新模式下的费用报销流程由系统规则进行控制,在设计工作

流时就根据企业的个性化要求制定好执行条件,在满足不同对应条件时

进行不同流程的流转；同时,在报销业务当中财务共享中心的审复核人

员会对需要审核的要点进行双重卡控,这种业务流程与建筑企业的会计

政策要求是相符的,满足基本核算规范和三重一大的要求,核算报销的

效率也大大提高。尤其是审批人员在手机上安装相应审批软件就可以实

现异地线上审批,高效又快捷,极好地满足了建筑企业人员流动性大的

特点,保证入账的及时性。 

2 资金支付业务流程的优化 

在资金支付方面,逐步优化流程实现了银企直联,将银行系统与企业

财务软件在线直接对接,使财务人员在财务平台就可以直接操作银行账户

资金的查询、转账及对账等业务,并按建筑企业实际需求进行个性化设计,

定制个性化功能。这一系统的开发实现了信息同步化、高效率、准确性,

尤其是企业账和银行账单批量的智能化比对,满足财务人员对银企电子对

账的时间和精确度的要求,保证企业账面余额和银行账余额一致。可见,

在新模式下,银企直联的实现,可以更有效的监控资金,合理进行决策。 

3 资产管理业务流程的优化 

这部分包括了固定资产、无形资产、使用权资产等方面的核算。新模

式下的资产管理系统平台和总账是两条分支。月末在资产管理系统进行资

产月结时能自动跟总账模块进行原值和折旧的匹配,达到利用财务共享平

台实现资产和总账之间的有效连接,及时共享数据,保证资产的取得、折

旧、摊销和清理等方面的核算工作可以准确、高效地进行下去。另外,资

产管理系统业务涉及到的方面较多,所以必须要强化财务和各个部门之间

的沟通,及时准确地对资产进行处理,提高会计核算的准确性。 

4 税务核算业务流程的优化 

营改增后,为进一步完善增值税管理体系,减少人工操作成本,有效降

低税会差异,建筑企业发票池与税局系统形成对接,实现进项税专用发票

实时在线认证、增值税普通发票查验真伪、电子发票报销查重、发票全票

面信息分析。逐步实现全员单位上发票库系统。上发票库系统单位的税务

专员无需登录勾选认证平台进行发票勾选扫描认证,发票批录入后系统会

自动推送认证任务到发票勾选确认平台自动认证。税务专员只需关注发票

申报期调整、异常发票、过期发票等情况,大大提高了税务专员的工作效

率。在财务共享模式之下,通过这一发票库的优化措施,提高了税务专员处

理业务的效率和质量,规避了传统的人工操作中由于财务部门和业务部门

之间沟通不顺畅等造成的成本增加。此外,在税务管理平台中可以满足纳

税主体对查询施工单位已入账、已认证等发票的各个信息进行有效的分析,

进而更好地掌控各项目的增值税发票问题,及时发现,及时沟通处理。 

5 物资核算业务流程的优化 

这部分是指建筑企业在生产经营过程中所需要的相关材料,其中包括

了如原材料、周转材料等等。这些内容属于流动性资产,所以在企业经营

中对物资业务进行准确的核算是非常必要的。在财务共享模式下,不仅要

对物资的数量进行核算,还要对物资的范围、种类、所涉及的领域等进行

核算。而在新模式下,将物资管理软件嵌入财务系统,可以实现物资部门、

计划部门和财务部门之间的交流与互动,对物资信息进行及时准确地了解,

然后以合同为基础,按“量价合一”或“量价分离”的模式去进行点发管

理,从库存进料到月末生成物资消耗成本入账单,环环相扣,尤其是还支持

手持移动设备进行收发料和退料的操作。这一优化减轻了物资人员重复登

记和录入的工作量,提高数据归集汇总的效率,增强法人甚至集团内物资

信息的横向对比分析。长远来看,对物资管理的标准化、信息化、无纸化

有非常积极的作用,逐步实现物资管理的动态化发展。 

6 结束语 

综上所述,建筑企业财务共享模式下会计业务流程的优化,能够有效

地降低企业的运营成本,提高业财融合。所以,各企业应该对这项工作多一

些思考,对上线后的财务共享系统业务进行优化,从而促进企业财会工作

的顺利开展。 
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