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[摘  要] 随着全球人口老龄化趋势的加剧和老年人对高品质生活需求的增加,大健康养老产业正日益

成为全球经济发展的重要组成部分。欧美发达国家已率先推动此产业的变革,其成功经验为我国的产业

升级和融合提供了重要参考。分析传统制造业与大健康养老产业融合的方式,包括产品设计理念的更

新、服务模式的创新、智能化升级以及跨行业协作。本文重点聚焦于老龄化社会下,适老化家具在大健

康养老产业中的角色与需求,特别是对产品设计、人性化改造、功能性提升等方面的需求进行深入分析。

同时,本文结合定量和定性数据,通过实地调研、市场预测模型,探讨适老化家具市场的增长潜力与挑战。

在理论基础上,本文将基于产业价值链理论和供需平衡模型,分析适老化家具的供需动态。基于此,本文

建议政策制定者加大对智能化适老家具企业的支持力度,推动市场监管与标准制定。同时,未来银发经济

的市场潜力巨大,企业应针对不同区域的老龄化特征和需求,制定差异化的产品策略。 
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[Abstract] With the aggravation of the global aging trend of population and the increase of the elderly's demand 

for high-quality life, the big health pension industry is increasingly becoming an important part of the global 

economic development. The developed countries in Europe and America have taken the lead in promoting the 

reform of this industry and their successful experience provides an important reference for the industrial 

upgrading and integration of our country. Analyze the way of integration of traditional manufacturing industry 

and big health care industry, including the update of product design concept, innovation of service mode, 

intelligent upgrading, and cross-industry collaboration. This paper focuses on the role and needs of aging 

furniture in the big health care industry in the aging society, especially the in-depth analysis of the needs of 

product design, humanized transformation, functional improvement and other aspects. At the same time, 

combining quantitative and qualitative data, this paper explores the growth potential and challenges of the aging 

furniture market through field research and market forecasting models. On the theoretical basis, this paper will 

analyze the supply and demand dynamics of aging furniture based on the industrial value chain theory and the 

supply and demand balance model. Based on this, this paper suggests that policy makers should increase support 

for intelligent age-appropriate furniture enterprises and promote market supervision and standard formulation. 

At the same time, the market potential of silver economy in the future is huge, so enterprises should develop 

differentiated product strategies according to the characteristics and needs of aging in different regions. 
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引言 

廊坊市作为连接北京和天津两大城市的重要节点,凭借其

得天独厚的地理位置和资源优势,具备了发展大健康养老产业

的优越条件。香河家具城为代表的廊坊市家具市场,现已成为北

方地区最大的家具销售集散地,拥有庞大的市场规模和丰富的

产品种类。然而,在大健康养老产业快速发展的背景下,如何将

传统家具产业与养老服务需求有效融合,推动产业链的深度整

合与协同优化,成为一个亟待深入研究的课题。 

首先,廊坊家具市场虽然具备产业基础,但其与养老产业之

间的联动效应尚未充分显现。家具市场能否根据老龄化需求,

开发适合老年人的智能家居产品和无障碍家具,成为实现这一

融合的关键。其次,现有研究主要集中于单一产业的发展路径,

缺乏对跨行业整合的系统性研究与理论支持。基于此,本研究将

借助产业链整合理论,探讨家具市场与养老服务产业融合的机

制及路径,并结合市场调研和数据分析,提出优化整合的可行性

策略。 

1 传统企业与大健康养老产业的融合度 

1.1产品设计理念的革新 

传统家具产业在过去几十年中,以其大规模生产和低成本

优势迅速发展。然而,随着人口结构的变化,尤其是老年人口的

增长,传统家具市场的需求也发生了显著的变化。老年人群体对

家具产品的功能性、安全性和舒适性的要求不断提升,传统的家

具设计和生产模式已无法完全满足这一特定群体的需求。同时,

老年人作为消费市场的重要组成部分,具有相对稳定的消费能

力和特殊的产品需求,这为家具产业的转型升级提供了新的机

遇。然而,这种转型并非仅依赖于单一领域的创新,而是需要将

老龄群体的特殊需求相结合。 

1.2服务模式的创新 

传统家具企业通常以产品销售为主,而在大健康养老产业

中,提供展示体验显得尤为重要。例如,嵌入式产品体验,提供上

门测量、定制设计和后期维护等服务,提升客户体验,增加客户

粘性。这种转变不仅提升企业的市场竞争力,还能满足老年人群

体日益多样化的需求[1]。 

1.3智能化升级 

传统企业在与大健康养老产业的融合过程中,在原有产品

的基础上借助现代科技手段进行智能化升级。智能产品的引入,

为老年人提供更为安全智能的生活方式。例如,智能床垫实时监

测老年人的睡眠质量,智能扶手椅帮助他们更方便地起立和坐

下,极大提升老年人的生活质量。 

1.4产业协作 

传统家具企业还需加强与大健康养老产业内其他环节的协

作。与医疗机构、养老服务中心的合作,形成产业链上下游的紧

密联系。例如,企业与大健康养老服务端合作,为其提供定制化

的家具,满足不同老人群体的需求。在此过程中,不仅拓展市场,

还能结合反馈机制不断优化产品,提升服务质量[2]。 

2 老龄化背景适老化家具的需求与市场需求 

2.1适老化家具的需求 

随着年龄的增长,老年人的身体机能逐渐衰退,对家具的功

能性要求更高。例如,老年人可能需要座椅和床铺具有良好的

支撑性,以缓解腰部和背部的压力；家具的高度要适中,方便

老年人起身和坐下。老年人的行动能力减弱,需要家具具备辅

助功能[3]。根据2023年的市场调研数据显示,廊坊市家具市场虽

然在全国范围内具有较高的市场占有率和生产规模,但其产品

结构尚未充分考虑老龄化社会的需求。老年人专用家具的市场

占有率不到5%,智能和适老性家具的市场渗透率更低。这一数据

反映出,尽管廊坊市家具市场在传统意义上具备一定的产业优

势,但在应对老龄化社会特殊需求方面,尚存在显著的短板。 

2.2适老化家具的市场需求 

在养老机构市场方面,随着老龄化程度的加深,养老机构的

数量不断增加,对适老化家具的需求也越来越大。养老机构需要

配备各种适老化家具,如护理床、轮椅、餐桌椅、沙发等,以满

足老年人的生活需求。养老机构对适老化家具的质量和安全性

要求较高,同时也需要考虑家具的耐用性和经济性。因此,适老

化家具企业可以针对养老机构的需求,开发出性价比高、质量可

靠的产品；在家庭市场方面,越来越多的家庭开始关注老年人的

生活质量,对适老化家具的需求也在逐渐增加[4]。研究发现,北

欧国家的“适老性设计”理念以及日本的“健康生活社区”模

式,为廊坊市家具市场的转型提供了重要的借鉴。例如,北欧国

家在家具设计中广泛应用的“Universal Design”(通用设计)

理念,强调产品设计应考虑到不同年龄段用户的需求,尤其是老

年人群体的使用便利性与安全性。这一理念与本文提出的多维

度协同发展模型在本质上具有一致性,均强调跨学科融合在产

品开发中的重要性。此外,日本的“健康生活社区”模式通过将

健康医疗与社区服务紧密结合,为老年人提供全方位的生活保

障,这也为廊坊市家具市场的未来发展方向提供了有益的参考。 

3 大健康养老产业的银发经济市值分析 

在老龄化背景下,大健康养老产业的银发经济展现出巨大

的发展潜力和市场价值,其市值呈现出不断增长的趋势,吸引了

各路资本的关注和投入。据相关数据显示,当前我国银发经济规

模约为7万亿元。 

3.1未来增长趋势与预测 

不同机构和专家基于不同的研究模型和假设,对银发经济

的未来市值做出了预测。例如,国家信息中心预测,到2035年,

我国银发经济规模将达到30万亿元,占同期GDP比重约为10%[5]。

还有研究机构认为,到2050年,我国老龄人口的消费潜力将增长

到106万亿元左右,占GDP的比例将增长至33%,中国将成为全球

老龄产业市场潜力最大的国家[6]。 

3.2影响市值的因素 

(1)政策因素。政府对养老产业的支持政策,如税收优惠、补

贴等,会吸引更多企业进入该领域,推动产业发展,从而影响市

值。例如,国务院办公厅印发的《关于发展银发经济增进老年人

福祉的意见》等文件,为银发经济发展提供了政策保障。(2)市
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场需求因素。随着老年人口数量的增加以及老年人对健康、养

老服务需求的不断提升,如对高品质养老机构、智能化养老产

品、康复护理服务等的需求日益增长,将促使相关企业加大投

入、创新服务和产品,推动银发经济市值上升。(3)技术创新因

素。科技的发展,如人工智能、物联网、大数据等在养老领域的

应用,能够提升养老服务的质量和效率,开发出更多满足老年人

需求的创新产品和服务,为银发经济带来新的增长点。例如,适

老化智能家电、智能康养照护设备、智慧养老平台等的发展。 

4 产业链整合背景下大健康养老产业优化对策 

4.1产品创新 

加强老年人需求调研,企业应持续进行老年人需求的深度

调研,掌握老年人群体在家具使用中的实际需求和痛点。这可以

通过问卷调查、用户访谈以及老年人生活观察等方式进行。调

研结果应作为家具产品设计的基础,以开发符合老年人需求的

功能性家具[7]。创新产品设计,结合人体工程学、智能家居技术

和适老性设计理念,研发更符合老年人需求的家具产品。例如,

增加防滑、助行、智能健康监测等功能,提高家具的安全性和便

利性[8]。 

4.2结合家具市场,打造健康养老家居体验中心 

在廊坊市的家具市场内设立健康养老家居体验中心,展示

各种适合老年人使用的家具产品和健康养老服务。体验中心可

以设置不同的功能区域,如卧室区、客厅区、餐厅区等,让老年

人和家属能够亲身体验舒适、安全的养老家居环境。提供专业

的健康咨询服务,邀请医生、营养师、康复师等专业人员为老年

人提供健康评估、饮食建议、康复指导等服务。同时,结合家具

的特点,为老年人推荐适合的健康养老家居方案。 

4.3跨领域合作 

推动家具企业与医疗机构、社会服务机构的合作：建立跨

领域的合作伙伴关系,将医疗机构的健康管理服务与家具产品

相结合。可以通过合作开发健康监测家具、设置社区健康服务

站点等方式,形成产业联动,提升产品的综合服务能力[9]。促进

资源共享,家具企业应与社会服务机构共同开展老年人生活质

量提升项目,利用社会服务机构的资源与经验,增强产品的社会

服务功能[10]。 

4.4政策支持 

政府应积极出台政策,支持传统家具产业向养老产业的转

型。这包括提供资金支持、税收优惠以及研发补贴等措施,以鼓

励企业进行适老性家具的研发和市场推广[11]。建立专门的产业

引导机制,为家具企业提供转型指导和市场信息,推动行业标准

的制定和实施,保障转型过程中的健康发展[12]。 

4.5培养专业人才 

加强对大健康养老产业相关人才的培养和引进,提高产业

的整体素质和竞争力。与高校、职业院校合作,开设养老服务管

理、家居设计等相关专业课程,培养一批专业的养老服务人员和

家具设计人才。建立人才激励机制,吸引和留住优秀人才。为人

才提供良好的工作环境和发展空间,鼓励他们在大健康养老产

业领域创新创造。 

5 结语 

在产业链整合的宏观背景下,大健康养老产业的优化不仅

关乎老年人群体的生活质量与福祉,也是推动社会经济结构转

型升级、实现可持续发展的关键一环。总之,产业链整合背景下

的大健康养老产业优化是一个系统工程,需要政府、企业、社会

等各方面的共同努力和协作。继续深化产业链整合、推动产业

创新发展、提升服务质量和水平,通过以上政策性、建设性和可

实施性的建议,廊坊市可以有效推动传统家具产业与大健康养

老产业的融合转型,提升市场竞争力,满足老龄化社会的需求。 
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